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1. INTRODUCCION

En el contexto internacional, la crisis del petréleo impulsd, especialmente en los paises
desarrollados, agresivas politicas de uso eficiente de la energia, las que perdieron su impetu
inicial con la caida de los precios de este energético. Aquello no fue obstaculo para que dichos
paises redujeran significativamente sus requerimientos de energia por unidad de producto,
incluso en las dltimas décadas. Si bien, en parte, las reducciones a nivel global se vincularon a
cambios estructurales; basicamente, la reduccién de la intensidad energética en esos paises
proviene de los cambios conductuales y la introduccion masiva de tecnologias de alta eficiencia
energética, promovidas por rigurosos programas y planes impulsados por organismos o entes
especializados. Ello se comprueba cuando se analiza la evolucién de los consumos especificos
de los vehiculos, de las viviendas y edificios y de las industrias intensivas en energia
(SANTIAGO CONSULTORES ASOCIADOS, 2005).

En la actualidad se aprecia un segundo esfuerzo de mejora de eficiencia, impulsado por las
exigencias ambientales, la proteccién de los recursos naturales y, mds recientemente, por los
compromisos de contener o revertir el proceso de cambio climatico global. Todo lo anterior se
tradujo en un desacoplamiento entre el crecimiento econémico y la demanda energgética, lo que
ha generado un convencimiento de que existe un vinculo entre el crecimiento econémico
sostenible de una nacién y la aplicacién de politicas de eficiencia energética (SANTIAGO
CONSULTORES ASOCIADOS, 2005).

En el presente trabajo se desarrolla un proyecto que contempla el contexto mencionado, para
aplicar en los paises de MERCOSUR pero, como se indica en el punto 2.3.1. la situacién para la
region dista de lo que acontece en los paises desarrollados. En el apartado mencionado se
muestra claramente como después de la crisis del petréleo los paises de la OECD adoptaron
conductas por las cuales el consumo energético evolucioné lentamente mientras el PBI creci6 a
ritmos mayores. También se observa que para el MERCOSUR el comportamiento es totalmente
inverso. Esto llevd a ver claramente el problema de la necesidad de adoptar medidas de
eficiencia energética, aunque si bien existen algunas pautas a nivel de cada pais no son
suficientes. Ademas, resulta importante la necesidad de integracién de los paises de este bloque.

En el analisis realizado respecto al diagnéstico del problema y las barreras identificadas result6
claramente factible y recomendable una estrategia cultural-educacional en la que el objetivo
especifico fuera la difusién de la informaciéon sobre el tema, ya que las otras estrategias
identificadas no podrian ser posibles sencillamente con la realizacién de un proyecto.

Es decir, la difusiéon de la informacion es una herramienta que no necesita una magnitud
importante de inversion y los beneficios potenciales del efecto derrame de la misma puede tener
un alcance muy amplio para la mayoria de los usuarios de energia eléctrica si el proyecto se
implanta en forma correcta.

Ademas se rescata como importante la siguiente expresiéon: “La importancia de la difusién de
los conceptos de la eficiencia energética en la actualidad sobrepasa los limites de las crisis de
energia y se traduce como una préactica recomendable y necesaria en términos ambientales y en
relacion al desarrollo sustentable”. (SOUZA, 2004)

Con lo descrito y la cita del texto precedente sentamos las bases para la importancia de la
implantacién de la estrategia cultural-educacional ya mencionada.
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Tanto la disposicién de la informacién como la capacitacién son acciones que ayudan a reducir
algunas de las barreras que limitan la adopcién de medidas de eficiencia energética, por
ejemplo, la transmisién eficaz de informacién sobre los beneficios del uso de equipos eficientes
a los consumidores puede aumentar la adquisiciéon de los mismos en relacién a los menos
eficientes. De la misma forma la capacitacién puede asegurar que tecnologias eficientes sean
instaladas y usadas adecuadamente. (GELLER, 2003)

La eficacia de programas de eficiencia energética que promueven acciones como las
mencionadas ha sido comprobada en diversos paises del mundo, tanto en los desarrollados
como en los que estdn en vias de desarrollo.

En base a estos elementos se propone la implementacién de un Portal para la difusién de
informacién y capacitacién sobre el consumo eficiente de la energia eléctrica en el ambito del
MERCOSUR, el cual maximizara los beneficios obtenidos con respecto a esfuerzos individuales
de cada pais, dando a conocer las experiencias que mejor resultaron en cada estado y
posibilitando identificar oportunidades de cooperacion.

En MERCOSUR, ya existe apoyo entre los gobiernos de los paises con el objetivo de implantar
programas de eficiencia energética simétricos en el Bloque o consolidar y estandarizar los
existentes. Este apoyo proviene principalmente de Brasil, que se encuentra mas avanzado que
los demas paises del bloque, mediante el Programa Procel y otras acciones, como ser
intercambio de informaciones y experiencias. Asi se entiende que la extension de esa interaccion
a los demas agentes que acttian en esta area puede traer resultados mas significativos para
todos los paises y al Bloque en general.

Considerando lo mencionado con anterioridad, el objetivo general de este proyecto es
contribuir a aumentar el uso eficiente de la energia eléctrica en los paises del MERCOSUR, y el
objetivo especifico es la creacién de un Portal de informacién en el tema, donde haya también
capacitacion y sean producidos estudios relevantes para el Bloque, que tenga por principal
objetivo alcanzar a aquellas oportunidades de mejora en eficiencia energética, que actualmente
no se llevan a cabo por falta de informacién.

Se tratara de un Portal dirigido a ptblicos objetivos concretos, en lenguaje sencillo, que de otra
forma no podrian acceder ficilmente a la informacién, que si bien esta disponible en la Web,
estd dispersa, en variados idiomas y dirigida a enfoques excesivamente técnicos. El portal esta
dirigido a todas las personas que trabajan o se interesan en el uso eficiente de la energia
eléctrica, como por ejemplo integrantes del gobierno, politicos, técnicos, profesionales,
estudiantes, empresarios, etc.

Resumidamente el Portal propuesto:

e permitird lograr una mayor simetria en la disponibilidad de informacién estratégica en
el ambito de los paises del Bloque,

e contribuira a la mejora de la eficiencia en el consumo energético

e producird un cambio de comportamiento de la sociedad en cuanto al uso de la energia,
el que también es el resultado de una serie de acciones conjuntas (normativa,
legislacion, fomento de inversién, etc), que superan el alcance del Proyecto.

e pretende facilitar el acceso y abordar los distintos tipos de informaciones relevantes
para el desarrollo del uso eficiente de energia eléctrica, tales como: reglamentaciones,
publicaciones, programas, normas técnicas, tecnologias, proyectos exitosos, listado de
las organizaciones que acttian en esa area, registro de prestadores de servicios de
eficiencia energética (ESCOs), indicadores relevantes, lineas de financiamiento
disponibles, herramientas informaticas, etc.

e orienta a difundir masivamente la informacién existente, pero no facilmente accesible,
ya sea por razones de formato, ubicacion, lenguaje, actualidad, etc.
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e tratard temas de interés para todos los sectores de consumo de energia, pero con un
énfasis especial en el sector industrial y el residencial, que son los de mayor consumo, si
se consideran en conjunto todos los paises del MERCOSUR. En cuanto al sector
Residencial, el segundo de consumo del Bloque, un enfoque hacia el usuario final exige
maés esfuerzos de publicidad que de disponibilidad de informacién, por lo tanto con
respecto a éste sector, el Portal se enfoca hacia los niveles técnicos, eso significa que el
foco del Proyecto es en la consolidacién del mercado de eficiencia energética por medio
de acciones como la produccién y difusion de informacién y la integracién y
capacitacion de los agentes intermediarios

e conseguird una simetria de informacién entre los paises del bloque lo que creara un
ambiente emergente de tecnologias eficientes, politicas e incentivos de los gobiernos, y
mayores inversiones, las cuales beneficiardn a todos los sectores de consumo de
energia eléctrica del MERCOSUR.

En cuanto al dmbito, en la presente propuesta, el proyecto debe ser desarrollado en el ambito
del MERCOSUR (en SGT9), con apoyo de la Unién Europea (definicién de politicas, directrices
de actuacién y control de actividades de implantacién) o de otra fuente de financiacién.

En el MERCOSUR no se tiene conocimiento acerca de la existencia de una estructura formal que
sea directamente responsable de coordinar un programa de eficiencia energética en los paises
miembros, por eso los soportes para el desarrollo del Proyecto MERCOSUR Eficiente
considerados son SGT9 y la Resolucién del Grupo Mercado Comtn (GMC) N° 57 del afio 1993
denominada “Directrices de la Politica Energética”, que ha sido dictada en virtud de la
importancia de la energia como insumo basico para el desarrollo socio-econémico de los paises
en proceso de integraciéon del MERCOSUR, cuyo articulo 7° establece: Promocién del uso
racional de energia y su conservacion. Asi, se puede decir que el proyecto puede ser un
facilitador para la creacién de una politica regional de eficiencia energética, visto que no hay
una politica comdn en el bloque. La creacién de una estructura normativa y fisica especifica
para ahorro de energia eléctrica en el bloque seria un beneficio més logrado por el proyecto aqui
propuesto. En este caso, la experiencia de la Unién Europea en crear esa estructura resulta como
un ejemplo importante para tener en cuenta a la hora de definir alguna politica de bloque como
se sugiere en el presente.

Este Proyecto comprende la implantaciéon del Portal, su puesta en funcionamiento y
lanzamiento, previsto en el término de un afio. Previo al inicio del Proyecto, se debe alcanzar un
compromiso de los gobiernos del MERCOSUR, de que asumirdn la gestion del Portal una vez
implantado, a los efectos de darle continuidad en el tiempo a la propuesta. Cada estado parte
del MERCOSUR tendria una coordinacién responsable de alimentar el portal con los datos de
su pais, y debe ser compuesta de un equipo de especialistas dimensionado conforme el tipo y
volumen de informacién existente en cada pais.

Se estima que los beneficios de un Proyecto como éste, considerando su dimension, van desde
la reduccién de los impactos ambientales hasta la mejor calidad de vida para la sociedad y
crecimiento de la economia. Estos beneficios alcanzan directa o indirectamente a toda la
sociedad de los paises que componen el MERCOSUR, favoreciéndolo como un bloque, asi como
a la Unién Europea y otros paises interesados.
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2. NECESIDAD DE LA INTERVENCION

2.1. ESTADO DEL ARTE

Los términos “eficiencia energética” (sinénimo de uso eficiente de la energia) y “uso racional de
la energia” tienen varias definiciones:

“Se entiende como uso eficiente de la energia aquel conjunto de practicas que
conducen a un minimo consumo energético para alcanzar un nivel de confort
dado” (GELLER, 2003).

“Uso racional de energia es el resultado de las acciones destinadas a la
reduccion del desperdicio energético, por cambios en los habitos de consumo y
optimizacion de los procesos industriales” (PROCEL INFO, 2007).

“Eficiencia energética comprende el resultado de acciones destinadas a la
reduccién del consumo energético por el uso de equipamiento eficiente en las
instalaciones consumidoras” (PROCEL INFO, 2007).

Si se observa la evolucién de la motivaciéon para el desarrollo de politicas de eficiencia
energética, sobre todo en paises desarrollados, se puede apreciar que ha ido variando a lo largo
del tiempo.

En un primer momento, en la década del setenta, el alto precio del crudo que se tradujo en altos
costos de manufactura, transporte y calefaccion, fue el impulsor de la adopcién de medidas de
eficiencia. En la década de los ochenta y a inicios de los noventa, comenzé a surgir la tematica
ambiental. En un primer momento se encar6 fundamentalmente el problema de la lluvia acida,
pero luego a fines de los noventa el desafio se centré6 en los efectos de la utilizacion
indiscriminada de energia en el cambio climatico global y las emisiones de gases de efecto
invernadero.

Actualmente las motivaciones son mixtas. Los paises desarrollados impulsan politicas de
eficiencia energética tanto por una serie de elementos relativos a la seguridad en el suministro,
en especial en aquellos que carecen de hidrocarburos, como por compromisos internacionales
asumidos en relacion con el cambio climéatico o por una mayor competitividad de las economias
mas eficientes.

La UE considera que el desafio energético requiere una respuesta global: un nuevo sistema
energético mundial basado en la colaboracién entre los productores y consumidores de energia.
Se ha propuesto un plan de accién concreto en eficiencia energética que tiene por objetivo
reducir el consumo energético europeo para el 2020 en un 20%, ya que la eficiencia energética
por si solo puede ayudar a alcanzar el triple objetivo de desarrollo sustentable, competitividad
y seguridad de suministro. La UE propone y promueve un acuerdo internacional en eficiencia
energética (PIEBALGS, 2006).

Los paises del MERCOSUR tienen incentivos para impulsar este tipo de politicas, ya sea por las
motivaciones anteriores como por la necesidad de postergar inversiones muy importantes,
(particularmente en lo que concierne a este trabajo, en la generacién y distribucién de la energia
eléctrica). En algunos paises de la region (Argentina y Paraguay), las bajas tarifas de la energia
eléctrica han fomentado un uso creciente de equipos eléctricos, no necesariamente eficientes,
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que han puesto al limite la capacidad de generacién o del sistema de distribucién. Cualquier
ampliacién de infraestructura es costosa y requiere tiempo. El uso eficiente de la energia
eléctrica determinaria un aplazamiento de las inversiones necesarias e incluso evitaria colapsos
parciales del sistema.

Los resultados exitosos alcanzados en los paises que han apostado a politicas de eficiencia
energética, son antecedentes auspiciosos para que otros paises implementen éstas politicas. En
Canad4, se considera que en el afio 2002 se ahorré 5 ddlares por cada 1 délar invertido en
politicas de eficiencia energética (SANTIAGO CONSULTORES, 2005).

La completa captacién de los beneficios de politicas de eficiencia energética es dificultosa en los
paises en desarrollo, en los que se prefieren tecnologias de bajo costo inicial, no hay
disponibilidad de capital para reemplazo de equipos poco eficientes, o se carece de estandares
técnicos y regulatorios (WORLD BANK, 2005).

Aun en este caso, varios paises de América (Canadd, EUA y México) han seguido politicas de
promocién de conductas de eficiencia energética. En México, la Comisién Nacional para el
Ahorro de Energia, CONAE, organismo desconcentrado dependiente de la Secretaria de
Energia, ha conseguido recuperar varias veces el dinero invertido en promocién de eficiencia
energética, como puede verse en la figura 1.

® Figura 1 - Grafico de la Evolucién de la CONAE, 1995-2000
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2.1.1. Carencia de Informacién de los Usuarios Finales: Una de las Principales Barreras
para la Adopcion de Practicas de Uso Eficiente de la Energia Eléctrica

Existen diversas barreras de mercado que impiden la adopcién de medidas de eficiencia
energética a gran escala. Las instituciones que definen la politica energética deben identificarlas
e implementar acciones para mitigar cada una de ellas (informacién, capacitacién, fomento de la
inversién, normalizacion y otras).

Se considera que una de las barreras mas importante es la falta de informacién, ya que impacta
negativamente en las otras barreras. La informacién es necesaria para que el usuario conozca las
tecnologias eficientes disponibles, las mejores practicas de uso eficiente de energia para cada
sector, y para concientizarse del beneficio econdémico y ambiental que representa el uso
energético en su justa medida. Esta barrera, es la que puede abatirse con una inversion
relativamente menor, e impacta positivamente en las restantes.

Un estudio reciente realizado por WWE-Brasil (2006), denominado “Agenda Eléctrica
Sustentable 2020”, apunta a la falta de diseminacién constante de informacién como una de las
barreras existentes para el mercado de eficiencia energética y uso de fuentes renovables de
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energia, y afirma que atn cuando Brasil tiene desarrollado programas de informacién como
Procel, no hay una continuidad y regularidad en la diseminacién de informacién actualizada y
hace recomendaciones acerca de la importancia de implementar acciones como campafias
publicas de difusién de tecnologias eficientes, su empleo y ventajas, de educacion ambiental y
capacitacion profesional.

Existe mucha informacién acerca del uso eficiente de la energia, pero esta informacién esta
dispersa, en idiomas extranjeros y no es facilmente accesible para las medianas empresas o para
técnicos y profesionales que no estdn altamente especializados en el tema. Se considera de
especial interés la creacién de un centro de informacién sobre eficiencia energética en el &mbito
del MERCOSUR, con informacién disponible en los idiomas del bloque, clasificada por tema, en
lenguaje accesible, enfocada a problemas concretos de determinados sectores, que de otra forma
no conseguirian facilmente la misma.

La adopcién de acciones conjuntas en los paises del MERCOSUR tendientes a promover un
tema estratégico como la eficiencia energética, ya sea por la formacién de una red de
conocimiento, democratizaciéon de la difusién de la informacién, por la promocién de las
tecnologias de comunicacién, o la capacitaciéon y la mejora productiva sustentable, estan
alineadas con los objetivos del PROGRAMA MARCO del MERCOSUR (puntos 4 y 5 de los
objetivos estratégicos: promover redes de informacién en temas estratégicos y promover
capacitacion, innovacién tecnolégica y responsabilidad social de las pequefias y medianas
empresas, respectivamente). Sin duda la disponibilidad energética es un tema estratégico para
todos los paises. La implementacién de medidas de eficiencia energética puede aportar un fin
triple de contribuir al desarrollo sustentable, disminuir el riesgo de carecer del suministro
energético y de aumento de la competitividad. En la medida de que la falta de informacién y
capacitacion de los usuarios finales estd reconocida como una barrera para la adopcién de un
comportamiento energéticamente eficiente, la creacién de un Portal que facilite su acceso, estd
claramente alineada con los objetivos de los integrantes del MERCOSUR mencionados
anteriormente.

2.1.2. Centros de Informacion de Eficiencia Energética en el Mundo

Los centros de eficiencia energética se volvieron populares al final de los afios 80, proveyendo
informacién al publico para acercar tecnologias mds eficientes a aplicaciones concretas
(CANADIAN ENERGY ALLIANCE, 2006). Estos eran dirigidos por concesionarias de energia
por considerar que la eficiencia energética era un servicio valorado por los clientes.

En los afios 90, en un mercado competitivo y regulado, surgieron centros ligados a varios tipos
de instituciones como:

— Concesionarias - algunos contindan perteneciendo a las concesionarias como Customer
Technology Application Center, de Southern California Edison; Pacific Energy Centre de
Pacific Gas & Electric; y Customer Energy Technology Transfer Program de San Diego Gas
& Electric (todos en Califérnia - EUA);

— Gobiernos - Creados para la difusiéon de informacién sobre eficiencia energética y
financiados por tasas en la cuenta de energia como Energy Technology and Education
Centre, de California Energy Commission; Iowa Energy Center; y New York State Energy,
Research & Development Authority;

— Consorcios entre accionistas de concesionarias, como Lighting Design Lab (Seattle), Energy
Center of Wisconsin;

— Empresas privadas que desean promover productos propios, como Osram Sylvania o
General Electric;

— Laboratorios y Universidades.
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MERCOSUR
V%
A continuacién se muestra una tabla con la comparacién realizada por P.A. CONSULTING T

(2005), de tres conocidos centros de informacién de América del Norte, estudio realizado para
PROCEL Info.

= Tabla1 - Comparacién entre tres centros de informacién de América del Norte

NYSERDA

! Organizaciones auténomas e independientes

distribuidor de energia acciones

Estructura R A A A AL A
Organizacional : . o
i Conducidas por un Consejo Directivo, aunque NYSERDA responde al Gobernador y las
leyes del estado de New York
: Poseen Comités de Gestion de alto nivel para consultoria en asuntos operacionales,
mercados y servicios del programa
Abordaje para De abajo a arriba De arriba a abajo Consultoria
transformaciondel | Egtimula demanda por | Establece mercados para las
mercado tecnologias tecnologias eficientes
| Clientes y usuarios finales | Fabricantes, revendedores, ! Concesionarias e
Péblico Objetivo distribuidore§ y aliados instituciones que tengf'm
! ! comerciares 1 contacto con los usuarios
finales
' Economia de energia y ' Transformacién Del mercado Ayudar a los
Objetivo de la demanda " intermediarios a alcanzar
organizacion ! sus objetivos de eficiencia
energética
Dar soporte a los i Dar soporte a los programas ! Dar soporte a los
. . i programas de eficiencia : de eficiencia energéticaalos @ programas de eficiencia
Objetivos de los . proga P aenerg . progra .
. e . .. | energética alos que estan que estan vinculados ' energética a los que estan
servicios de informacion | . : Lo .
i vinculados i . vinculados y actualizar y
de estos centros ' ' ! . . .
| | i organizar informacién para
los clientes
. US$140 millones/afio US$20 millones/afio  US $ 5,75 millones en 2003
Presupuesto Global ! !
; hasta 2006 ! :
Presupuesto para US $ 5,2 millones US $ 5,4 millones US $ 1,0 millén
servicios de informacién,
marketing y evaluacién |
Gobierno . Siete concesionarias y un Venta de servicios y

Gerentes de contrato para

Investigacién de mercados,
Equipo - principales ' coordinacion y gerencia de

tecnologias, implantacién y
coordinacién de programas

Técnicos, marketing

habilidades proyectos
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En el mismo trabajo mencionado anteriormente (PA CONSULTING, 2005) fueron evaluados
ademas diez websites relacionados con la eficiencia energética, pertenecientes a organizaciones
de gran porte. En dicha evaluacién se pudieron extraer las siguientes conclusiones:

— La mayoria tienen informacién sobre energia no ligada exclusivamente a programas o
productos

— Todos comenzaron financidndose con fondos estatales, solo uno de ellos se esta tratando de
solventar con la venta de servicios, por lo que ha limitado su enfoque a mercados mas
lucrativos

— Son auténomos, no estan ligados corporativa o legalmente a otros programas. Hacen
evaluaciones de mercado para determinar las necesidades de informacién y les ha llevado
maés de cinco afios desarrollar una base firme y comenzar a tener efectos mensurables en el
mercado de eficiencia energética.

21.3. Consumo de Energia Eléctrica y el Potencial de Ahorro en los Paises del
MERCOSUR

Datos socioeconémicos principales

En este apartado se incluyen los datos socioeconémicos y de consumo de energia de los paises
del MERCOSUR.

Si bien las economias y la poblacién de los paises del Bloque son muy diferentes, analizando las
variables intensivas (PBI per cdpita y Consumo de energia eléctrica per capita), presentan una
homogeneidad entre Argentina, Brasil y Uruguay, mostrando una situacién diferente para
Paraguay., como se muestra en la Tabla 2, con datos correspondientes al afio 2005:

= Tabla 2 - Datos Socio-econémicos Principales

Consumo de

Consumo de

Nuamero de P Bl Exte.n ston Energia PBI pet. Energia Eléctrica
habitantes (millones Territorial Eléctrica capita per. capita
L sty (GWhjafio) | (US¥hab) | o afio/hab)
Argentina 38.747.000 183.310,00 2.766.889 81.650,00 4.730,95 2.107,26
Brasil 184.184.264 799.413,00 8.514.876 375.200,00 4.340,29 2.037,09
Paraguay 6.158.000 7684,00 406.752 4.958,00 1.247,81 805,13
Uruguay 3.463.000 16.792,00 177.414 6.515,00 4.848,97 1.881,32

Fuente: Informe CIER (2007)

La intensidad energética de los paises en consideracién, tiene un comportamiento similar a las
variables intensivas mencionadas anteriormente, como se puede apreciar en la Tabla 3, con
datos de la OLADE correspondientes al afio 2002:
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= Tabla 3 - Intensidad energética de cada pais del MERCOSUR para el afio 2002

Intensidad energética bep/PBI

Argentina

Uruguay
Fuente: OLADE

El gréfico siguiente muestra la evolucién del PBI y Consumo Final de Energia para paises de la
OECD, donde claramente se evidencia que luego de la crisis del petréleo de 1973 la evolucién
del PBI se desprende del consumo energético, lo que demuestra que estos paises tomaron
medidas para incorporar la eficiencia energética en sus economias. (figura 2)

® Figura 2 - Evolucion del PBI y consumo final de energia para paises de OECD

170
GDP
150 - 1973 = 100
130
Final energy
110 consumption
90
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Fuente: Laponche et al, 1997

Un andlisis similar para el conjunto de los paises del MERCOSUR no es posible porque no se
disponen datos homogéneos para los cuatro paises. Se presenta un analisis individual de cada
pais, mostrando la evolucién del PBI y de la oferta de primaria de energia (o consumo final d
energia segtin el caso) a lo largo de 15 afios (figura 3):
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® Figura 3 - Evolucion del PBI y la oferta interna de energia primaria (consumo total de

energia) para los paises del MERCOSUR
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Al analizar la situacién para los paises del MERCOSUR, como vemos en la figura precedente, el
crecimiento del PBI en los dltimos 15 afios, ha sido acompafiado de un crecimiento equivalente
de la oferta primaria de energia, comportamiento muy diferente de los paises de la OECD.

Este comportamiento evidencia que hay mucho trabajo para hacer en los paises del
MERCOSUR en cuanto al uso eficiente de la energia. Los paises de la OECD desde hace
décadas han apostado a una politica de eficiencia energética, de la cual uno de los pilares es la
capacitacion y difusién de informacién en el tema. Se considera por lo tanto que este Proyecto,
puede contribuir a la modificacién del comportamiento social.

En cuanto al analisis de las variables precedentes sigue en la tabla 4 los coeficientes de
Intensidad Energética de cada pais.
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%
= Tabla 4 - Intensidad energética de cada pais del MERCOSUR de 1990-2005 TTA L AN
Ano Argentina Brasil Paraguay Uruguay
1990 s/d 0.257 0.853 9.113
1991 s/d 0.256 0.874 9.297
1992 s/d 0.258 0.794 8.967
1993 0.227 0.249 0.803 9.057
1994 0.217 0.248 0.850 8.610
1995 0.225 0.234 0.892 8.766
1996 0.225 0.238 0.954 8.805
1997 0.221 0.255 1.015 8.832
1998 0.217 0.260 0.990 8.752
1999 0.235 0.258 0.988 9.205
2000 0.237 0.252 1.037 8.749
2001 0.248 0.258 0.911 8.735
2002 0.268 0.262 0.933 9.131
2003 0.267 0.271 0.945 8.843
2004 0.256 0.278 0.932 8.296
2005 0.235 0.276 0.913 7.901

Los valores obtenidos son muy dispares de acuerdo a los datos utilizados, por ello vale aclarar
que:

= Para Argentina el coeficiente indica aproximadamente 0,2 tep por miles de pesos
argentinos de PBI de 1993.

=  Para Brasil aproximadamente 0,25 tep por miles de délares de PBI con base en 2005.
= Para Paraguay aproximadamente 1 tep por miles de ddlares de PBI con base en 1994

= Para Uruguay aproximadamente 9 tep por miles de pesos uruguayos de PBI con base
en 1983.

Los datos utilizados expresan distinto afio base y la estimacién es propia, esto se realiz6 para
observar la evolucién para el periodo analizado de mas de diez afios. Datos comparativos en un
mismo afio figuran en la Tabla 2.

Consumo de energia eléctrica en los paises del MERCOSUR

Especificamente el punto de interés en este estudio es la utilizacion eficiente de la energia eléctrica. A
estos efectos a continuacion se analiza la evolucion del consumo de energia eléctrica de cada
pais del Bloque, para el periodo 1990 a 2005 por sector de consumo (Residencial, Comercial,
Industrial y Otros)

Los sectores de consumo mayoritarios para los paises mas grandes del Bloque, Argentina y
Brasil, son el Industrial seguido por el Residencial . En Argentina los dos principales sectores de
consumo se presentan estables, con un crecimiento apreciable en el dltimo tiempo del sector
Comercial. Brasil en el periodo 2001-2005 evidencia un crecimiento del sector Industrial a
expensas del Sector Residencial. En la figura siguiente se muestra el consumo de los paises
mayoritarios del Bloque por sector de consumo.
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Figura 4 - Evolucién del consumo de energia eléctrica por sector en Argentina y

Brasil
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A diferencia de lo mostrado anteriormente, en los paises menores del Bloque: Paraguay y
Uruguay, el sector de consumo predominante es el Residencial, seguido por consumos
comparables de los sectores Industrial y Comercial, aunque en el caso de Uruguay, el segundo
sector de consumo es el Comercial.

Figura 5 - Evolucién del consumo de energia eléctrica por sector en Paraguay y

Uruguay por sector - 1990-2005
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Si se considera el consumo de energia eléctrica por sector, tomando a los cuatro paises del
MERCOSUR en conjunto, el comportamiento es similar al de los paises mayoritarios del Bloque,
donde los sectores de mayor consumo son el Industrial y Residencial. En la figura 6 se muestra
la evolucién del consumo eléctrico del Bloque por sector.
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Figura 6 - Evolucién del consumo de energia eléctrica de los paises de MERCOSUR
por sector - 1990-2005
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Tabla 5 - Participacion de los sectores en el consumo de energia eléctrica total de 2005

(%0)

Servicios Energéticos Transportes lff?lfleiziss Otros

Argentina| 100 2910 1930 405 | 000 | 000 070 260 680
Brasil | 420 22,20 14,30 46,70 0,00 3,60 0,30 8,70 0,00
Paraguay = © 40,9 18,9 26,2 0,00 0,00 0,00 3,7 10,3
Uruguay = 370 41,60 28,50 26,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

El contenido del Portal de difusién de informacién y capacitaciéon en eficiencia energética que se
propone, tiene que tener sus contenidos enfocados fundamentalmente a los sectores Industrial y
Residencial, a los efectos de maximizar los resultados a obtener, de acuerdo a lo que muestran
las graficas y datos precedentes.
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Estimacion de potencial de reduccion del consumo de energia eléctrica en los paises del
MERCOSUR

El potencial de ahorro por adopcién de medidas de eficiencia energética en los paises del
MERCOSUR esté estimado. En la tabla 6 se esquematizan las estimaciones realizadas.

= Tabla 6 - Estimaciones de potencial de reduccion del consumo eléctrico por medidas

de eficiencia energética en los paises del MERCOSUR

Periodo Residencial Comercial Industrial
4 -6 % sin inversién
Argentina 30% 30%
15 - 20% con inversién
Periodo 2004 -2009 65-7% 10-12 % 8-10 %
Brasil
Periodo 2010 - 2016 8-9% 12-15% 10-12 %
Paraguay - Sin datos Sin datos Sin datos
Uruguay 3% 7 % 3%
Fuentes: - Argentina: Direccién Nacional de Promocion, Secretaria de Energia

- Brasil: EPE, 2006

- Uruguay: “Energy Sector and Capital Markets Assessment and Process Design,
Uruguay Energy Efficiency Project”, June 2003

2.1.4. Sintesis de Antecedentes Normativos en el MERCOSUR y Unién Europea

En este item se pretende describir los antecedes normativos respecto a legislacién a nivel
regional sobre la eficiencia energética. Para el MERCOSUR no existe una norma especifica al
respecto, las correspondientes a cada pais en particular fueron descriptas en otro apartado.

La norma maés especifica que puede citarse es la Resolucién del Grupo Mercado Comun
(GMC) N° 57 del afio 1993 denominada “Directrices de la Politica Energética”. La misma ha
sido dictada en virtud de la importancia de la energia como insumo bésico para el desarrollo
socio-econdmico de los paises en proceso de integracion del MERCOSUR. Por tanto, se
considera necesaria la fijacion de elementos bdsicos para permitir la coordinacién de las
politicas energéticas nacionales, conforme a los principios consignados en el Tratado de
Asuncién. Dicha Resolucién en su articulo 7° establece: Promocion del uso racional de
energia y su conservacion.

Hasta el momento no existe otra reglamentacion adicional, por lo que se considera relevante
mencionar la necesidad de que la misma se realice en el corto plazo. De la misma manera
también se observa en el presente la necesidad de compilar datos homogéneos para el
MERCOSUR por lo que ademas deberia implementarse una normativa al respecto.

Respecto a la Unién Europea, existe la Directiva del Parlamento Europeo N° 2006/32 sobre la
eficiencia del uso final de la energia y los servicios energéticos la que deroga la Directiva N°
93/76.
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A continuacién mencionaremos algunas de las consideraciones relevantes a tener en cuenta
para el MERCOSUR establecidas en la Directiva de la UE2006/32:

Existencia en la Comunidad de la necesidad de mejorar la eficiencia del uso final de la
energia, gestionar la demanda energética y fomentar la produccion de energia renovable, ya
que no queda relativamente margen para influir de otro modo en las condiciones del
suministro y la distribucién de energia a corto y medio plazo, ya sea creando nueva
capacidad o mejorando la transmisién y la distribucion.

Una mayor eficiencia del uso final de la energia contribuira también a disminuir el consumo
de energia primaria, a reducir las emisiones del CO2 y demas gases de efecto invernadero y
con ello a prevenir los cambios climaticos peligrosos. Estas emisiones siguen aumentando, lo

que dificulta cada vez més el cumplimiento de los compromisos de Kyoto.

Una mayor eficiencia del uso final de la energia permitira aprovechar potenciales y rentables
ahorros de energia de forma econémicamente eficiente que prevén la posibilidad de utilizar
la eficiencia energética y la gestion de la demanda como alternativas a un suministro nuevo y
para la proteccién del medio ambiente.

El sector publico de cada Estado miembro debe predicar con el ejemplo en lo que se refiere a
inversiones, mantenimiento y otros gastos en equipos que utilicen energia, servicios
energéticos y demas medidas de mejora de la eficiencia energética.

El sector publico puede, por ejemplo, iniciar proyectos piloto de eficiencia energética y
estimular el comportamiento eficiente en materia energética de sus trabajadores. Para lograr
el efecto multiplicador deseado, algunas de tales acciones deben comunicarse de una manera
efectiva a los ciudadanos individuales y/o a las empresas, poniendo de relieve los beneficios
en materia de costes.

El Consejo apoyo el objetivo de que la Comunidad en su conjunto aumentara la intensidad
energética del consumo final en un punto porcentual adicional anual hasta el 2010.

La mejora de la eficacia energética debe beneficiarse de un intercambio de informacién,
experiencia y buenas précticas a todos los niveles, incluido, en especial, el sector publico.

Cuando se intenta conseguir la eficiencia energética basiandose en cambios tecnoldgicos, de
comportamiento y/o econémicos, deben evitarse los dafios medioambientales sustanciales y
deben respetarse las prioridades sociales.

La creacién de fondos que subvencionen la aplicacién de programas de eficiencia energética y
otras medidas de mejora de la eficiencia energética, y que fomenten el desarrollo de un
mercado de servicios energéticos, puede constituir un instrumento apropiado para la
provision de medidas financieras no discriminatorias de apoyo en dicho mercado.

Los distribuidores de energia, los operadores de sistemas de distribucién y las empresas
minoristas de venta de energia pueden mejorar la eficiencia energética de la Comunidad si se
comercializan servicios energéticos que incluyan un uso final eficiente como, por ejemplo, el
bienestar térmico en el interior de las viviendas, agua caliente sanitaria, refrigeracion,
fabricacion de productos, iluminaciéon y energia motriz.

Para que las tarifas y otras normativas sobre la energia por red favorezcan mas la eficiencia
del uso final de la energia, deben suprimirse los incentivos que incrementen
injustificadamente el volumen.

Para que los consumidores finales puedan tomar decisiones mejor fundamentadas respecto a
su consumo individual de energia, se les debe proporcionar una cantidad y calidad de
informacion razonable al respecto, como informacién sobre medidas existentes de mejora de
la eficiencia energética, perfiles comparativos de consumidores finales o especificaciones
técnicas objetivas de los equipos que utilizan energia.

Todos los tipos de informaciéon relativa a la eficiencia energética deben difundirse
ampliamente, en una forma apropiada, también a través de la facturacion, entre los grupos
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afectados pertinentes. Lo anterior puede incluir la informacién sobre los marcos financieros y
juridicos, las campafias de comunicacién y promocion, y el intercambio extendido de buenas
précticas a todos niveles.

Concluyendo con el analisis de la Directiva puede mencionarse lo establecido en el CAPITULO
II - OBJETIVOS DE AHORRO DE ENERGIA -Articulo 4 - punto 1 de la misma: Objetivo
general.l. Los Estados miembros fijaran y se propondran alcanzar un objetivo orientativo
nacional general de ahorro energético del 9 % para el noveno afio de aplicacion de la presente
Directiva, que se conseguira mediante la prestacion de servicios energéticos y el establecimiento
de otras medidas de mejora de la eficiencia energética. Los Estados miembros adoptaran las
medidas razonables, practicables y rentables con el fin de contribuir al logro del citado objetivo.

Finalmente, lo expuesto precedentemente puede servir de modelo para la normativa necesaria a
aplicar en el MERCOSUR.

2.1.5. Politicas de Eficiencia Energética en los Paises del MERCOSUR

Antecedentes de medidas relacionadas con eficiencia energética en el MERCOSUR

En el MERCOSUR, la promocién de medidas de eficiencia energética en el sector de energia
eléctrica tiene un desarrollo desigual. El pais con mas experiencia en ese campo es Brasil, que
desde el afio 1985 ha desarrollado programas concretos. Argentina y Uruguay tienen Programas
més jévenes, y Paraguay, estd considerando el tema pero no ha lanzado atn un programa al
respecto.

A pesar de la existencia de determinados programas, la promocién de las medidas de eficiencia
y ahorro energético en la regién, han sido impulsadas con mayor énfasis luego de crisis
puntuales de suministro de energia, como la baja hidraulicidad en Brasil en el afio 2001 o como
podria ser el caso de la crisis de suministro en Argentina en el invierno del 2007. En estas
situaciones los gobiernos toman rapidamente medidas que de otra forma se adoptarian en el
lapso de afios. Como resultado de éstas medidas de crisis, se modifican las pautas de consumo
energético de la poblacién, més alla de la situacién puntual.

Argentina cuenta con el Programa de Ahorro y Eficiencia Energética, llevado a cabo por la
Subsecretaria de Energia, dependiente de la Secretaria de Energia, que es el organismo que
establece la politica energética del pais. El objetivo global del mismo es reducir las emisiones de
gases que pueden aumentar el riesgo del cambio del clima mediante la remocién sistemética de
barreras que impiden las actividades e inversiones en eficiencia energética y conservacion de la
energia. Tiene varios subprogramas asociados.

Brasil cuenta con el Programa Nacional de Conservacién de Energia (Procel) desde 1985, su
conduccién fue conferido por ley a las Centrais Elétricas Brasileiras S. A. (Eletrobras). Su misién
es promover la eficiencia energética contribuyendo con la mejora de la calidad de vida de la
poblacién y la eficiencia de los bienes y servicios, reduciendo los impactos ambientales. Se
financia con recursos de Eletrobrds y de la Reserva Global de Reversién (RGR), fondo federal
constituido con recursos de las concesionarias. Utiliza fondos nacionales e internacionales que
estén alineados con sus objetivos.

Procel trabaja generando y difundiendo informacién, mediante comunicacién de experiencias
realizadas, difusion de tecnologia eficiente, legislacién y financiacién de proyectos de eficiencia
energética. Para eso estd dividido en subprogramas especificos, que representan sectores de
gran consumo de energia en Brasil, o acciones que necesitan ser hechas de forma sistematica.
Asi, sus subprogramas son:

(1) Centro Brasilero de Informacién de Eficiencia Energética - Procel Info : acttia en la
difusién de informacién para los agentes del area de eficiencia energética.
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(2) Procel Marketing (Prémio Procel) : divulga el programa y los conceptos de eficiencia
energética para la sociedad en general. Concede un premio anualmente a empresas que
presentan los mejores proyectos eficientes, con el objetivo de estimular el mercado.

(3) Procel Educacion : actda con la insercion del tema eficiencia energética en todos los
niveles de la educacién formal y ministrando palestras en empresas .

(4) Eficiencia Energética en Equipos - Selo Procel : concede una etiqueta a los equipos mds
eficientes de cada categoria todos los afios. Capacita laboratorios, investigaciones y
estudios de indices de consumo de energia.

(5) Eficiencia Energética en Edificaciones - Procel Edifica : estimula investigaciones,
estudios, capacitacion y reglamentacion en el area de eficiencia energética en
edificaciones.

(6) Eficiencia Energética en la lluminacién Publica - Procel Reluz : financia proyectos de
sustitucién de luminarias usadas para iluminacién de las calles por otras més eficientes.

(7) Eficiencia Energética Industrial - Procel Industria : estimula pesquisas, estudios,
capacitacion y publicaciones técnicas especificas en la drea de eficiencia energética en
industrias.

(8) Eficiencia Energética en el Saneamiento Ambiental - Procel Sanear : estimula
investigaciones, estudios, capacitacion, publicaciones técnicas, y financia proyectos en
la 4rea de eficiencia energética en industrias.

(9) Eficiencia Energética en Predios Publicos - Procel EPP : financia proyectos de eficiencia
energética en predios donde funcionen las instituciones publicas, como hospitales,
escuelas, oficinas, etc.

(10) Gestion Energética Municipal - Procel GEM : estimula investigaciones, concede
capacitacion, publicaciones técnicas, desarrolla e implanta sistemas informaticos y
financia proyectos para reducir el consumo de energia de ciudades.

Procel tiene mas de 20 afios de existencia y alcanzé resultados significativos hasta el afio de
2006, conforme se presenta en la tabla 7. La economia total de energia estimada es de 25.060
GWh y la reducciéon de demanda en la punta es de 6.610 MW. El montante de energia
economizada equivale a la energfa eléctrica necesaria para alimentar cerca de 14,7 millones de
residencias brasilefias por un afio, o a la energia generada por una planta hidraulica con
capacidad de cerca de 6.010 MW e inversiones postergadas, correspondientes, en el sistema
eléctrico brasilefio de cerca de R$ 17,5 billones (casi 9 billones de ddlares, considerando el
arbitraje media de R$ 2,00).
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= Tabla 7 - Resultados anuales alcanzados por Procel - 1986 - 2006 TTA L AN

1986/ 2002

Inversiones Eletrobras/Procel (R$ millones) (1) 237,85 14,16 27,18 37,17 29,24
Inversiones RGR (RS millones) ) mew B0 mm we 7
Tnversiones GEF/Bind (S millones) () 0% 1 1097 163 509
Inversiones Toales Realizados (RS millones) () 2505 4100 9415 902 11213
Energia Economizada (GWHar) | Bas 187 2313 218 3307
Reduccion de DemandaenlaPunta (W) 357 46 59 55 7m
Planta Equivalente (W) a0 e s
Inversiones Postergadas (R$ millones) (1) (2) 8.646 2.007 2.492 1.786 2.593

Fuente: Eletrobrés/Procel

(1)  Equivalencia en délar (cotizacion media de Julio/07): US$1,00 = R$1,8824
(2)  Inversiones postergadas en la expansion de la oferta de energia eléctrica

Paraguay esta interesado en el tema, pero atin no se ha concretado la creacién de un Programa
de eficiencia energética en el sector eléctrico.

Uruguay lanzé el Proyecto de Eficiencia Energética en el afio 2005, liderado por el Ministerio de
Industria Energia y Mineria y la empresa estatal de energia eléctrica UTE. El objetivo del mismo
es incrementar la demanda de bienes y servicios energéticos eficientes, para disminuir la
dependencia del pais de los energéticos importados y reducir las emisiones de carbono. Se
financia con fondos del GEF y del Gobierno. Cuenta con una serie de Subprogramas en distinto
grado de ejecucion.

La tabla 8 se trata de resumir en forma esquemadtica los esfuerzos realizados en el area de
consumo eficiente de la energia eléctrica en los paises del MERCOSUR.

= Tabla 8: Avances en eficiencia energética en el sector eléctrico en el MERCOSUR

Acciones Argentina Paraguay Uruguay
Legislacion (1) 4 legislaciones 28 legislaciones 0 legislaciones Legislacién en
elaboraciéon
Programas de v 4 X 4
Gobierno Programa de Prqgrama PrOY?cto .de
Nacional de Eficiencia
Ahorroy - fr
s Conservagao de Energética llevado
Eficiencia - =
Energética de la Energia Elétrica - a cabo por la
Secretarfa de Procel DNETN del
Energia MIEM y la USEE
de UTE
Programas de las v v X X

Concesionarias Programa de

eficiencia
energética - PEE,
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Acciones Argentina Brasil Uruguay
SUB
PROGRAMAS:
- Etiquetado de v v 4
electrodomeésti- Implantado: Implantado: En desarrollo:
cos e Refrigeracion e Refrigeracion y e Luminarias
e Luminarias freezer ¢ Calentadores de
En desarrollo: e Acondicionador agua
¢ Motores es de aire e Refrigeracién
¢ Lavarropas * Motores
¢ Acondicionador | e Colectores
es de aire solares para
calentamiento
de agua para
bano
e Lampadas para
uso en calles,
residencias y
empresas
¢ Bombas
e Lavarropas
En desarrollo:
¢ Equipos de TV,
audio y video
- Eficiencia v v 4
Energética en el
Sector Publico
- Eficiencia v v X
Energética en el
Sector Industrial
- Eficiencia v v En desarrollo
Energética en
Edificaciones
- Educacién en v v En desarrollo
Eficiencia
Energética
- Centro de X v v
Info.rma.cu’)n en Procel Info Pagina Web
Eficiencia
Energética
- Lineas de v 4 4
Financiamiento - PROESCO, de
Promocion de BNDES
Empresas de
Servicios
Energéticos
Leyenda:
1) Datos de CIER
4 ftem desarrollado en el pais en cuestion
X ftem no desarrollado en el pafs en cuestion
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Presupuesto para eficiencia energética en los paises del MERCOSUR

El presupuesto oficial destinado a eficiencia energética en cada pais de MERCOSUR se presenta
en la tabla 9.

® Tabla9 - Proporcién del presupuesto nacional asignado a medidas de eficiencia

energética
Argentina Brasil
Presupuesto destinado a
Eficiencia Energética (millones de 97.8 (1) 1053 (2) 0 15.08 (3)
U$S)
Porcentaje de PBI 0.0006 0.012 0 0.018
Notas:
(1) Presupuesto del Programa de Eficiencia Energética a ejecutarse en 6 afios. Fuente Secretaria de la
Nacidn

(2) Inversiones en eficiencia energética de Procel y las concesionarias en 2005. Fuente: Procel
(3) Presupuesto del Programa de Eficiencia Energética a ejecutarse en 5 arios. Fuente Ministerio de
Industria, Energia y Mineria

Como se observa, no se ha establecido una estrategia comdn en el MERCOSUR, con referencia a
este tema. Para establecerla, es necesario que el Grupo Mercado Comun eleve al Consejo de
Mercado Comtn una propuesta de proyecto de Decisién que indique la politica a seguir de los
Estados Partes, y donde el Consejo debera pronunciarse, para que sea obligatoria su aplicacién
por los estados parte.

2.1.6. Informacién sobre Eficiencia Energética en el MERCOSUR

La experiencia mas relevante de informacién en eficiencia energética en la region del
MERCOSUR es en Brasil, el Centro Brasilero de Informaciéon de Eficiencia Energética (Procel
Info), que opera desde noviembre de 2006, implantado con recursos donados por el GEF por
intermedio del Banco Mundial (1.5 millones de US$), pero el presupuesto para su sustentacién
estd comprendido en el del Programa Procel, como una actividad permanente. Tiene alcance
nacional. Sus objetivos son la difusion de informacion calificada sobre el uso racional y eficiente
de energia eléctrica y la integraciéon de los agentes que acttian en esa area, promoviendo las
asociaciones y nuevos negocios.

La principal interfase de Procel Info con el ptblico es un portal en Internet
(www.procelinfo.com.br).
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Figura 7: Home page de Portal Procel Info
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Fuente: Portal Procel Info / Home (www.procelinfo.com.br)

La necesidad de crear un centro de informacién de éstas caracteristicas surgié en una encuesta
sobre hébitos de consumo de energia eléctrica y equipamiento eléctrico, realizada por el
Programa PROCEL de 2004 - 2006. La encuesta demostr6 que a pesar de que a esa fecha en
Brasil estaba implantado el etiquetado de equipos eléctricos y que PROCEL tenfa unos 20 afios
de existencia, el 76.6% de los consumidores residenciales no sabian sobre la economia que podia
obtenerse por contar con equipos eficientes y que el 53.2% de los mismos no conocian la

existencia del etiquetado.

Algunos de los servicios ofrecidos en PROCEL Info son los siguientes:

Publicaciones Técnicas

Energética

Normas técnicas
Legislacion
Noticias
Reportajes
Cursos y eventos
Links

Chat y forum

Newsletter

Evaluaciones de mercado y anélisis del impacto de los racionamientos de 2001
Relacién de los principales agentes, nacionales y extranjeros que acttian en el tema

Referencias o archivos simuladores ttiles para proyectos de eficiencia energética

Biblioteca, consulta del contenido de una Red Virtual de Bibliotecas de Eficiencia

Casos exitosos de aplicacion de medidas de eficiencia energética



http://www.procelinfo.com.br/
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En el futuro el Centro tiene previsto ampliaciones tematicas algunas de las cuales son:

— Profundizar investigaciones de mercado para producir estudios técnicos de acuerdo a
las necesidades

—  Capacitacién online
— Establecer un canal de comunicacién directa con una red de especialistas
— Establecer asociaciones internacionales

En Argentina, la Secretaria de Energia tiene una pagina web, http://energia.mecon.gov.ar que
difunde las diferentes lineas de accién de la misma. Dentro de la pagina se puede acceder a los
contenidos del PROENER, Programa de Ahorro y Eficiencia Energética argentino, donde
algunos de los temas tratados son los siguientes:

— Recomendaciones de uso eficiente de la energia eléctrica

— Programa de Incremento de la Eficiencia Energética y Productiva de la Pequeha y
Mediana Empresa argentina

— Programa de Calidad de Artefactos Eléctricos
— Proyecto de Eficiencia Energética en Argentina
— Programa de Ahorro y Eficiencia Energética en Edificios Publicos

En Uruguay el Programa de Eficiencia Energética ha creado una pagina web
www.eficienciaenergetica.gub.uy que busca difundir las actividades que esta realizando, asi
como difundir el concepto de eficiencia energética en la poblaciéon. Algunos de los temas
tratados son:

— Energia y medio ambiente

— Desarrollo de Consultoras de Eficiencia Energética

— Medidas de eficiencia energética en el Sector Pablico

— Medidas que se estan tomando en el etiquetado de electrodomésticos
— Capacitaciéon

— Difusién de casos de éxito

— Consejos ttiles para usar méds eficientemente la energia en el hogar, la empresa o en el
vehiculo

Paraguay no tiene una accion para difusiéon de informacién acerca de uso eficiente de energia
eléctrica

Como se observa de lo que antecede, no hay un esfuerzo conjunto en cuanto a difusién de
informacién y capacitacion en el uso eficiente de la energia eléctrica en los paises del
MERCOSUR. En estudios de investigacién desarrollados en Brasil, se ha demostrado que atin
cuando en ese pais se ha implantado desde hace mas de dos décadas una serie de acciones en
materia de eficiencia energética, gran parte del publico objetivo no estaba al tanto de las
medidas tomadas y de los beneficios que podria acarrearle una modificacién en las pautas de
consumo energético.

Existe informacién sobre el particular, pero estd dispersa, en varios idiomas y no esta accesible
para el usuario no especializado. Se hace evidente un potencial de desarrollo en este tema,
utilizando un lenguaje sencillo, aplicaciones dirigidas a usuarios y costumbres locales, que
faciliten la incorporacion y el conocimiento de tecnologias y précticas eficientes.



http://www.eficienciaenergetica.gub.uy/
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2.2. DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS

La creciente demanda por energia, el calentamiento global, la escasez de recursos para invertir
en la expansién de la oferta de energia y la alta competitividad en un mercado global, son
algunas de las razones para que se adopten conductas para un uso mas eficiente de energia en
el mundo, principalmente en paises en desarrollo, donde los recursos financieros son escasos y
hay muchas otras prioridades de inversiones en cuestiones relevantes como salud publica,
creacion de empleos, el control del hambre.

El uso ineficiente de energia se debe principalmente a algunas barreras que existen en el
mercado que impiden la incorporacién de conductas mas eficientes por la sociedad.

Diversas barreras son mencionadas en la literatura del 4rea, pero vale destacar las identificadas
como principales (IEA, 2005):

Escasa Inversion: los proyectos de eficiencia energética necesitan inversion inicial en equipos,
edificaciones, etc. Aunque haya retorno de las inversiones durante su ciclo de vida, los
proyectos de esta naturaleza necesitan inversiones iniciales muchas veces mas elevadas que las
de proyectos no eficientes y por eso las empresas eligen la segunda opcién. Este hecho ocurre
debido a que la mayoria de los responsables de las decisiones en las empresas o no tiene
conocimiento que esa inversion a largo plazo se traduce en un ahorro para la empresa, o no
quieren/pueden esperar por el retorno de las inversiones. Para el sector de financiacién, los
proyectos de eficiencia energética no son muy atrayentes, visto que son inversiones pequenas
para sus fondos, y con riesgos elevados, por la falta de metodologias que comprueban sus
resultados.

Iniciativas Gubernamentales Insuficientes: los gobiernos de los paises en desarrollo tienen
muchas limitaciones de capacidad para planear e implementar programas y politicas efectivas
de eficiencia energética, porque no hay muchos recursos disponibles y existen muchas otras
necesidades en esos paises. Una situacién similar se encuentra en el campo de la legislacién:
aun existiendo un ambiente favorable para establecerla, los gobiernos tienen muchos asuntos
urgentes para resolver, y el tema de la eficiencia energética, que es un tema estratégico a largo
plazo, no puede ser atendido con la necesaria dedicaciéon de esfuerzos y recursos.

Poca Informacién, Capacitacién y difusién del conocimiento en eficiencia energética: esta
barrera tiene impacto a todos los niveles, siendo més importante en los paises en desarrollo.
Hay falta de conocimiento en tecnologias eficientes, mejores précticas, metodologias
estandarizadas de evaluacién de proyectos de eficiencia energética, informacién difusa, no
confiable o en un lenguaje e idioma que no comprende el destinatario de la misma,
informacién sobre aplicaciones eficientes que no se ajustan a la realidad local. Algunas
consecuencias de la poca claridad en la accesibilidad de la informacién disponible son las
siguientes:

=  Desconocimiento de la capacidad de gestionar el uso de la energia por parte de la
mayoria de los usuarios de ésta;

=  Desconocimiento de las tecnologias disponibles para mejorar la eficiencia con que
usan la energia los distintos tipos de usuarios;

=  Desconocimiento de los beneficios que permite alcanzar una adecuada gestion
del uso de la energia;
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El diagrama de la figura 8 presenta las principales barreras identificadas y sus causas.
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= Desconocimiento de la manera de evaluar tecnologias alternativas disponibles
para satisfacer una misma necesidad energética.

Figura 8 - Diagrama de problemas

USO NO EFICIENTE DE LA ENERGIA ELECTRICA EN LOS

CONSCIENTIZACIO

CAPACITACION

PAISES DEL MERCOSUR
POCA INFORM. ACION, ESCASA INICIATIVAS
DIFUSION Y INVERSION GUBERNAMENTALES
CAPACITACIONEN | _ _ _ _ _ _ _ _ > INSUFICIENTES
EFICIENCIA  feeceecec-o--2) e caeeceo oo >
ENERGETICA
DIFICIL ACCESO FALTA DE ESCASEZ DE FALTA DE FALTA DE ESCASEZ DE
ALA 5 RECURSOS Y METODOLOGIA ESTRATEGIAS RECURSOS -
) INTEGRACION
INFORMACION DE LOS FINANCIACION ESTANDARIZADA DE LARGO OTRAS
EXPERTOS DE DE EVALUACION Y PLAZO PRIORIDADES
LOS PAISES MONITOREO DE
PROYECTOS DE EE
INCENTIVOS Y
poca ESCASA OFERTA DE NORMATIVAS

INSUFICIENTES

El Uso no eficiente de la energia tiene una serie de causas: la utilizacién de tecnologias
obsoletas, la falta de disponibilidad de recursos de financiacién, carencias de normativas y
reglamentaciones, y de falta de informacion y capacitacion de la sociedad.

La falta de informacién y capacitacion, siendo una barrera en si misma, impacta negativamente
a las restantes barreras potencidndolas.

Existe informacion en eficiencia energética pero esta dispersa (hay informacion en la Web en
péginas muy diversas,) en lenguaje no facil de comprender por el usuario, no se encuentran
facilmente aplicaciones ajustadas a las necesidades locales. La Capacitaciéon de técnicos
enfocada al tema estd recién en ciernes.
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3. OBJETIVOS

3.1. ANALISIS DE OBJETIVOS

El objetivo de mejorar el uso eficiente de la energia, se encarard en este trabajo en lo que
respecta a la energia eléctrica.

En la figura 9 se esquematiza el diagrama de las acciones que deben llevarse a cabo para
mejorar el uso eficiente de la energia eléctrica.

=  Figura 9 - Diagrama de objetivos

MAYOR USO EFICIENTE DE LA

ENERGIA ELECTRICA EN LOS PAISES

f }

“Produccion y difusion de informacion,
capacitacion, y estimulo a la interaccion
de los agentes intermediarios

CREACION DE UN AUMENTO DE LA MAS INCENTIVOS
PORTAL PARA INVERSION GUBERNAMENTALES
DISEMINACIONDE | -------
INFORMACIONY f--------4 e —mm———— | 2
M ADACTTACTANT CNARDT
4 i A
ACCESIBILIDAD A MAYOR ADOPCION DE
LA INFORMACION MAYOR DISPONIBILIDAD | | METODOLOGIA DESARROLLO AUMENTO DE LA
Y CONOCIMIENTO CAPACITACION DE RECURSOS DE | | ESTANDARIZADA DE PLAN ASIGNACION DE
FINANCIACION DE EVALUACION ESTRATEGICO RECURSOS A
- PROGRAMAS DE EE
FORMACION DE UNA Y MONITOREO DE
RED DE EXPERTOS PROYECTOS DE EE
CREAR Y AMPLIAR LOS
INCENTIVOS Y NORMATIVAS
ESTRATEGIA CULTURAL - ESTRATEGIA DE MERCADO ESTRATEGIA POLITICA
EDUCACIONAL Promocion de inversion, creacion de Desarrollo de iniciativas

lineas de financiaci6n especificas

gubernamentales

Se identifican tres estrategias posibles para lograr el objetivo general de aumentar la eficiencia

energética:

= Estrategia de Mercado: consiste en la negociaciéon con los bancos para que creen fondos y
lineas de financiacién adecuados para proyectos de eficiencia energética, y la reduccion de
los riesgos de esos programas por la estandarizaciéon de metodologias de monitoreo y

evaluacioén confiables.

= Estrategia Politica: desarrollar estudios que soporten leyes, politicas e incentivos de
eficiencia energética, promoviendo propuestas con los beneficios econémicos y sociales de
mayor eficiencia energética a los politicos y ministerios interesados en el tema.

*  Cultural - Educacional: consiste en la educacién de la poblacién en la importancia de la
adopcién de comportamientos eficientes, la diseminacién de informacién cualificada, la
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integracion y capacitacion sistemética sobre el uso eficiente de energia eléctrica con foco en
los agentes intermediarios del mercado alcanzando asi a toda la sociedad. De acuerdo al
diagrama anterior, esta estrategia facilita la acciéon de las demas.

Para elegir una estrategia para que los paises del MERCOSUR tengan un mayor uso eficiente de

la energia eléctrica es necesario tomar en cuenta algunos criterios:

= La estrategia tiene que alcanzar comtinmente a los cuatro paises, sin embargos politicos y
de mercado, respetando las diferentes fases de desarrollo en el tema en que se encuentran
esos paises;

= Debe ser algo concreto y con efectos de largo plazo;

= Debe aportar beneficios a las otras estrategias, o sea, allanar el camino a otras medidas que
posiblemente puedan tener mayores impactos, pero que no son factibles de implementar
actualmente por falta de las condiciones necesarias;

= Debe tener viabilidad técnica y politica.

En MERCOSUR, ya existe apoyo entre los gobiernos de los paises con el objetivo de implantar
programas de eficiencia energética simétricos en el Bloque, o consolidar y estandarizar los
existentes. Este apoyo proviene principalmente de Brasil, pais que se encuentra méas avanzado
que los demaés paises del bloque, mediante el Programa Procel y otras acciones como ser el
intercambio de informaciones y experiencias. Asi se entiende que la extensién de esa interaccion
a los demas agentes que acttian en esta area puede traer resultados mas significativos para
todos los paises y al Bloque en general.

3.2. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVO ESPECIFICO ELEGIDOS
PARA ESTE PROYECTO

El Objetivo General de este Proyecto es fomentar la eficiencia energética en el consumo de
energia eléctrica en los paises del MERCOSUR.

El Objetivo especifico de este proyecto estd encuadrado dentro de la Estrategia Cultural
Educacional y consiste en la creaciéon de un Portal Web MERCOSUR EFICIENTE que
concentre informacién, confiable, entendible, que ofrezca capacitacién on line en temas
especificos para diferentes sectores, con un contenido y terminologia adaptados a las
necesidades de los paises de la region.

La capacitaciéon e informaciéon es de vital importancia para que la Sociedad adopte
comportamientos energéticamente eficientes, y ésta impactard positivamente sobre las demas
barreras. Por tal motivo se ha visto la conveniencia de llevar a cabo acciones para contribuir en
tal sentido.

Existe en la Web vasta informacién sobre temas de eficiencia energética, pero esa informaciéon
no es accesible facilmente por personas que no son especialistas en el tema. Estan muchas veces
en otros idiomas, con terminologias técnicas, y no tratan temas regionales especificos.

Se ve a la creaciéon del Portal MERCOSUR EFICIENTE como un medio de informacién y
capacitaciéon que acerque al pequefio y mediano empresario para que cuenten con la
posibilidad de hacer diagndsticos e informarse de tecnologias eficientes apuntando
fundamentalmente a fomentar aquellas mejoras en su instalacién que estan en las posibilidades
actuales de los mismos, pero que no se han concretado por falta de capacitacién o conocimiento.
Se posibilitaria la capacitaciéon continua sin cursos formales o traslados costosos, aun cuando los
empresarios no estén instalados en grandes centros poblados.

El Portal MERCOSUR EFICIENTE también esta dirigido al Sector Residencial, el segundo sector
de consumo en el Bloque, con un enfoque hacia los niveles técnicos, los cuales encontraran
informacion centralizada y adaptada. A través de éstos profesionales intermedios, el Portal
accedera a la poblacién en general.
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3.3. CONCEPCION DEL PROYECTO
3.3.1. Descripcién del Proyecto

Se propone la creacion de un Portal MERCOSUR EFICIENTE que concentre informacion,
confiable, entendible, que ofrezca capacitacién on line en temas especificos para diferentes
sectores, con un contenido y terminologia adaptados a las necesidades de los paises de la
region.

El Portal debe ser capaz de producir e integrar en un tnico ambiente las informaciones
relevantes y facilitar el acceso a las mismas para estimular la transformacién del mercado de
eficiencia energética. Debe ofertar cursos para colaborar en la formacién de técnicos,
profesionales, gestores, estudiantes, profesores, etc.

En el Portal se cargara inicialmente la informacién sobre eficiencia energética disponible en
cada pais del MERCOSUR y se ofertaran cursos online, segiin la demanda de cada pais o del
Bloque como un todo, formando una gran base de datos relevantes. Se tenderd también a la
produccién de relevamientos del estado energético de diversos sectores y se promoveré la
integracion de los agentes del mercado de eficiencia energética de los paises del MERCOSUR.

El portal propuesto trata temas de interés para todos los sectores de consumo de energia, pero
con un énfasis especial en el sector industrial y el residencial, que son los de mayor consumo, si
se consideran en conjunto todos los paises del MERCOSUR. En cuanto al sector Residencial, el
segundo en consumo del Bloque, un enfoque hacia el usuario final exige mas esfuerzos de
publicidad que de disponibilidad de informacién, por lo tanto con respecto a éste sector, el
portal se enfoca hacia los niveles técnicos.

El Portal contribuye a la mejora de la eficiencia en el consumo energético. El cambio de
comportamiento de la sociedad en cuanto al uso de la energia es el resultado de una serie de
acciones conjuntas (normativa, legislacion, fomento de inversion, etc) , que superan el alcance
del mismo. La simetria de informacién entre los paises del bloque va crear un ambiente en el
que van emerger tecnologias eficientes, politicas e incentivos de los gobiernos y del Bloque, y
mayores inversiones, las cuales van a beneficiar a todos los sectores de consumo de energia
eléctrica del MERCOSUR.

El Portal también debe desarrollar actividades consideradas relevantes en el area de
informacién para fortalecer el mercado, como: elaboracién de publicaciones técnicas (estudios e
investigaciones), de softwares, organizacién de seminarios buscando integrar los paises del
bloque, etc.

Deben ser desarrolladas algunas actividades con relacién al crecimiento y gestién del Portal,
como: acciones de marketing, encuentros de integracioén entre las coordinaciones regionales de
los paises y la general, evaluacion de resultados, etc.

3.3.2. Contenido del Portal

En el portal deben existir links para todas las informaciones disponibles en el pais, no
solamente las que son producidas en el ambito del Proyecto. Para facilitar el acceso a las
informaciones, el portal debe tener un buen sistema de btisqueda, donde se pueda recuperar
todo el contenido, sea por tipo de informacién, por tema y sector abordado, o por pais de
origen. Para eso, el contenido debe ser cargado y clasificado en diversas categorias distintas,
como una gran matriz, conforme se presenta en la tabla 10.
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= Tabla 10 - Clasificacién del contenido del portal

(1) Tipo de informacién | (2) Tema abordado l (3) Sector de aplicacion | (4) Pais de origen

LI Software E [J Tluminacion E [J Saneamiento E ] Argentina
] Publicaciones técnicas . [ Motor eléctrico . [ Edificacion . [ Brasil
(estudios, .mvesFlgacmnes, [ Bomba ¢ [ Industria © [ Paraguay
guias técnicas, libros, papers, ) i i
etc) . [ Calentamiento de agua | [ PYMEs . [ Uruguay
] Reglamentaciones E [ Refrigeracion E ] Residencial E [J Paises de Europa
[ Normas técnicas ] Compresor de aire 1 Comercio [ Paises de EUA
1 Programas . [ Acondicionador de . [ Servicios . [ Paises de
i aire i i bl i América Latina
[0 Tecnologias eficientes ' Calentador de ai L' Predio pfblico “ o ’
: alentador de aire | ‘nacién oabli | ros paises
[ Proyectos exitosos (case ! O m domeésti ! L Tluminacion pblica ! P
studies) E Electrodomésticos E [1 Otros E
[l Organizaciones que acttian E [ Colector solar E E
en el area (todos los actores | [] Hornos eléctricos
relevantes, como los © [0 Potencial de economia !
prestadores de servicios) ! de energfa ! !
) Indicadores (presupuesto, : [ Consumo sectorial de ;
consumo y potencial de ! energia : :
conservacién de energia, etc) | R i '
& ) [ Conforto ambiental ! !
[ Lineas de financiamiento ! (edificacion) ! :
[l Eventos y cursos E O Financiacién E E
L] Noticias y reportajes ' [ Politica energética
Ll Cursos a distancia . [ Gestion energética I I
] Otros " [ Otros ! !

Esta matriz de clasificacion, permite encontrar rapidamente los temas de interés para cualquier

usuario.

Un ejemplo de esa clasificacién puede ser la carga de un software de Brasil para estimar la
economia que se puede obtener en un proyecto. Asi, éste seria clasificado de la siguiente forma:

(1) Tipo de informacion:: ™M Software
(2) Tema abordado:: M Motor eléctrico
(3) Sector de aplicacion:: ™ Industria

M Saneamiento
(4) Pais de origen: ™ Brasil

El contenido del Portal, debe ser multilenguaje, con versién en portugués y espaiiol. El
contenido incluira:

Cursos online, de acuerdo con los temas y publicos diversificados definido en el
Disefio Conceptual del mismo,

Softwares para uso online, que sean ttiles para simular resultados de proyectos de
eficiencia energética. Sus temas deben atender a segmentos y publicos
diversificados y prioritarios de los 4 paises de forma general. Se puede considerar
ofertar softwares que permitan al propio usuario hacer “Autodiagnésticos
energéticos”. Cada uno de los mismos debe ser enfocado a un segmento especifico,
como el industrial (PYMES o grandes), comercial, residencial, edificios puablicos y
municipalidades.

Guias técnicas para download, enfocadas en los mismos segmentos que los
softwares descritos arriba, con un titulo “Eficiencia energética en Industrias” por
ejemplo; ya sea acerca de financiamiento de proyectos de eficiencia energética, con
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tablas electrénicas de apoyo para obtener los indicadores financieros como acerca
de eficiencia energética en general, enfocando sus beneficios donde estan los
mayores potenciales de economia, dirigido a gerentes y tomadores de decisién.

e Estudios para download enfocando temas importantes para los paises de
MERCOSUR: como por ejemplo, la identificaciéon y cuantificacién del potencial de
economia de energia eléctrica de MERCOSUR; las politicas exitosas en el area de
eficiencia energética implementadas en el ambito de la Unién Europea y sugerencia
de politicas que deben ser desarrolladas en MERCOSUR y cuales son los segmentos
claves que deben ser priorizados por el bloque.

e Case Studies, relatando casos de proyectos de eficiencia energética exitosos en cada
uno de los paises del MERCOSUR, en los segmentos prioritarios y sistemas con
mayores potenciales de economia de energia eléctrica de los paises.

En el portal también serdn ofertadas herramientas para colaboracién online entre los usuarios
del portal, como forum, chat, espacios restringidos para trabajos conjuntos, etc. La idea es
estimular la interacciéon entre expertos, estudiantes y profesionales de los paises de
MERCOSUR.

La promocién de seminarios y la produccién cientifica en este campo es una actividad relevante
para la integracién regional y por eso también debe ser desarrollada en el &mbito del Proyecto.

3.3.3. Marco Institucional y Organizativo del Proyecto

Para tener la capilaridad e imparcialidad necesaria, este Proyecto debe llevarse a cabo en el
ambito del MERCOSUR. (Se puede apreciar la estructura organizativa del mismo en el Anexo
1.)

El Proyecto supone la financiacién para la creacién e implantacién del Portal MERCOSUR
EFICIENTE, por el término de un afio, pero los gobiernos de los estados miembros del
MERCOSUR deben asumir el compromiso de hacerse cargo de la Gestién y Presupuesto del
Portal, luego del término de ésta primera fase. Estos compromisos deben concretarse en la fase
inicial del Proyecto.

Para que la iniciativa de llevar adelante este Proyecto, pueda desarrollarse en el &mbito del
MERCOSUR, la propuesta debe ser considerada por el Comite de Cooperaciéon MERCOSUR.
Una vez aprobada por éste, pasa a consideraciéon del GRUPO MERCADO COMUN (GMC),
que crea una Unidad Ejecutora, dentro de un Subgrupo de trabajo (en este caso se considera
que podria ser el adecuado la Subcomisién de Racionalidad, Calidad y Productividad del
Subgrupo de Trabajo N°9 de Energfa). Las Unidades Ejecutoras asi designadas, tienen la
posibilidad juridica de gestion de presupuestos.

La Coordinaciéon General del Proyecto MERCOSUR EFICIENTE estaria a cargo de un
representante de cada pais, de la reparticién del Poder Ejecutivo responsable por los Programas
Oficiales de Uso Eficiente de la Energia Eléctrica, con la colaboraciéon de un representante de la
Unién Europea (se propone establecer contacto con un centro de investigacién reconocido en
eficiencia energética de la UE). La Coordinacién General tiene como funcién la supervisiéon y
aprobacion general de cada una de las actividades del Proyecto, y gestiona el presupuesto del
mismo.

Se designara una persona que actie como gestor del Proyecto, que se dedique exclusivamente
al mismo, intermediando entre la Coordinaciéon General y las Regionales.

En cada pais del MERCOSUR, habria una Coordinacién Regional, responsable de la operacién
y gestion del contenido del Portal, compuesta por un representante del pais en la Coordinacion
General, de la institucién que lleva a cabo el programa oficial de eficiencia energética en su pais
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y un técnico en cada una de las siguientes especialidades: informatica, bibliotecologia, en
ciencias de la comunicacién, y marketing, que contaran con la colaboracién de dos pasantes.

Las Coordinaciones regionales contaran para produccién y validacién de contenido, con el
apoyo de una Universidad local que cuente con lineas de investigacion en eficiencia energética,
sugerida por el representante del pais en la Coordinacién General.

En la figura siguiente, se puede visualizar esquemdticamente la estructura operativa del
Proyecto, y en el punto Actividades estan detalladas la funcién de cada uno de los actores del
Proyecto.

= Figura 10 - Concepcidn de la estructura de operacion del Proyecto

Coordinacién
General

Union Europea )

—[ Universidad ] - { UniversidadJ

Coordinacion Coordinacién Coordinacién Coordinacién
Regional Regional Regional Regional
Argentina Brasil Paraguay Uruguay

Entre las funciones de las Coordinaciones Regionales se encuentran:
= La estructuracion de la red de asociados en sus respectivos paises
= La gestion del contenido del Portal;
= Laelaboracién de la metodologia de evaluacién del Proyecto;
= La evaluacién y andlisis de los resultados del Proyecto
= El desarrollo del Plan de Marketing del Proyecto

= La contratacion y adquisicion de activos necesarios;
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Abajo sigue el cuadro marco légico, que resume todo el proyecto y su logica de

intervencion.

= Tabla 11 - Cuadro Marco Légico

Logica de

intervencion

Indicadores
objetivamente
verificables

Fuentes de

Sy Hipotesis
verificaciéon

Mayor uso eficiente
de la energia
eléctrica en los
paises del

Mayor cantidad de
acciones y
publicaciones en el
area de eficiencia
energética relacionadas

Investigaciones
realizadas

eficiencia energética

.. MERCOSUR
Objetivos al Proyecto. Informes oficiales de
generales Como resultado consumo de energia
indirecto, en el largo de los paises
plazo, el consumo involucrados
especifico de energia (anuales)
eléctrica debe
reducirse en el Bloque
Implantacién deun | | Alcance del Proyecto | Investigaciones en
Portal sobre (uso de los servicios y ese mercado y el
Objetivo Eficiencia energética productos del Portal) “Informe anual de
especifico en el consumo de evaluacion de
energia eléctrica. resultados del
Portal”
1. Creacién de un -Accesos al portal por: | “Informe anual de
Portal MERCOSUR - Tipo de evaluacion de
EFICIENTE con informacién resultados del
informacién - Tema abordado Proyecto”, basado en
cualificada sobre - Sector de los indicadores de
eficiencia energética aplicacién acceso al portal,
debidamente - DPais generados por su
implantado en la - Uso de los productos | plataforma
web, y con y servicios ofertados informatica
contenido Se espera, en una
media anual, una
cantidad minima de
60.000 accesos al
portal por mes.
2. Desarrollo de —Cantit.:lad de cursos ”Informg anual de
cursos online para --Cantidad de alumnos | evaluacion de
capacitacion de los - Evaluacién media de resultados del
agentes los cursos Proyecto” con base
Resultados intermediarios en Se estima ofertar un en el informe de

minimo de 10 cursos al
ano, alcanzando una
media de 30 alumnos
cada uno. Asi deben
ser alcanzados 300
participantes por afio

evaluacion de los
cursos a distancia.

3. Desarrollo de
contenido exclusivo
como:

- Softwares online

- Publicaciones
técnicas (estudios,
guias técnicos, etc)

- Ntmero de softwares

- Ntmero de
publicaciones de cada
tipo

- Diversidad de temas
y segmentos abarcados

— 4 softwares

— 12
Publicaciones
técnicas: 2
estudios, 4
guias tecnicos,
4 Case Studies)

Todos para distintos

publicos y

segmentos
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Fuentes de
verificacion
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Hipotesis

Actividades

4. Formacion de una
red de expertos

Se espera que se
formen un minimo
de 03 comunidades
de practica: politicas
de eficiencia
energética ; estudios
e investigaciones
existentes; proyectos
exitosos

1-Gestion del
Proyecto

Se espera crear las
condiciones para
poner en marcha el
Proyecto

2- Estructuracion de
las Coordinaciones
Regionales

—  Estructuracion
de los equipos

-~ Adquisicién de
infraestructura

—  Asociaciones

3- Creacion del
Portal

Crear las condiciones
logisticas y
tecnolégicas para
ofertar los productos
y servicios del
Portal, asi como los
contenidos y
formatos adecuados.

verificables

- Cantidad de personas

que se comunican por
el portal

- Cantidad de
comunidades de
practica funcionando
- Cantidad de forum y
chats utilizados

- Cronograma fisico y
financiero del proyecto
ajustado al plan de
trabajo

- Cronograma fisico y
financiero del proyecto
ajustado al plan de
trabajo

- Cantidad de
asociaciones firmadas

- Creacién y puesta en
funcionamiento del
Portal, con sus
contenidos

- Cantidad de
contenido cargado al
mes

—  Informe anual
de evaluacion
de resultados
del Proyecto

—~  Informesy
papers
producidos por
las partes

-~ Convenio de
Cooperacion de
COmMpromisos
asumidos por
los paises
miembros

- Actasde
reuniones.

—  Informe de
avance del
proyecto (fisico
y financiero)

- Conformacion de
las Coordinaciones
Generales.

- Convenios con
instituciones para la
formacion de una
red de asociados

- Informes de las
coordinaciones;
documentos,
procesos,
adquisicion de
equipos,
contratacion de
personal
operacional.

- Informe del Disefio
Conceptual del
Portal MERCOSUR
Eficiente.

- Manual de Gestion
del Contenido del
Portal.

- Documentos de
adquisiciones de
Software y
Hardware, para la
construccién y
evaluacion del Portal
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4- Lanzamiento y
Promocion del
Portal

- Elaboracion de un
plano de marketing

Indicadores
objetivamente
verificables

- Participantes del
evento de lanzamiento.
- Fecha de entrega del
plan de marketing

- Fecha de lanzamiento
del portal

MERCOSUR EFICIENTE |

Fuentes de
verificacion

- Plan de Marketing
del Proyecto

- Informe de los
eventos para
lanzamiento oficial

g
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Hipétesis

par afios 3 afios del Portal.
- Realizacién de un
evento en ambito de
MERCOSUR y 4
locales en cada pais
5- Evaluacion del - Fecha de entrega de - Metodologia de
informes de las ..
Proyecto N evaluacién
Coordinaciones
Elaboracién de la Regionales - Informe de
metodologia y Evaluacion de cada
Evaluacion de la Coordinacion
penetracion del Regional
Portal acerca de la
adecuacion de sus
contenidos
cp s - Numero de -Sintesis del
6- Difusion ..
participantes do Congreso
Creacion de un Congreso y MERCOSUR
ambiente segmentacion EFICIENTE
permanente de - Numero de

integracién en el
MERCOSUR en el
tema Eficiencia
Energética

participantes de la
reunién de cierre de la
Implementacién del
Proyecto

- Acta de la reunién
de cierre del
Proyecto
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4. ORGANIZACIONES COMPETENTES

En la Tabla siguiente se identifican las instituciones que serian responsables del Proyecto en
cada pais, las cuales formarian las Coordinaciones Regionales, y la Coordinacion General.
En el Anexo II figura un listado adicional de instituciones, que podrian colaborar con el

contenido del Portal, una vez puesto en funcionamiento.

= Tabla12- Listado de organizaciones competentes elegidas

Tipo de organizacion /

Area de actuacion

Nombre de la

Ministerio de

organizacion |

Area/
Departamento

Capacidades

Direccion Elabora normas -
Planificacion Federal, :Nacional de Implementacion del
Argentina | Gobierno - Ministerio |Inversién Pablica y Prospectiva Programa de Uso
Servicios - Secretaria Racional de la Energia
de Energia Eléctrica
Ministerio de Tiene a su cargo el
Planificacion Federal, | Direccién Proerama Na;gional
Argentina | Gobierno - Ministerio |Inversién Pablica y Nacional de d ng. ..
Servicios - Secretaria Promocion © 1C,1?nc1a
de Enereda Energética
g
. . . Universidad Facultad de Laboratorios
Argentina | Universidades . . . .
Tecnolégica Nacional | Ingenieria especializados
Brasil Estatal - Holding de Eletrobras Procel Trabaja hace 21 afios
energia eléctrica en eficiencia
energética en todos
los sectores
consumidores en
Brasil, Programas de
eficiencia energética
del Banco Mundial,
etc. Y tiene un Centro
de Informacion
(PROCEL INFO -
www.procelinfo.com.
br)
Lineas de
investigacién sobre
eficiencia energética:
proyectos de
. . investigacion
Brasil Universidades Universidade Federal EXCEN desarrogllo en Y

de Itajuba - UNIFEI

eficiencia energética,
tiene un Centro de
excelencia sobre
eficiencia energética,
con expertos
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Capacidades

Actta formulando
politicas junto a
Procel y otros actores

Brasil Gobierno - Ministerio . A .

Energia Energia Eléctrica | para ampliar el
mercado de eficiencia
energética en Brasil

Paragua Empresa estatal de Direccién de
guay energia eléctrica ANDE Planificacién
Propone politicas,
. . .. . {Vice Ministerio de Direccion de regllam.entaaones y
Paraguay |Gobierno - Ministerio . . B aplicaciones que sean

Minas y Energia Energia . .
de interés al
desarrollo nacional.

Facultades de L
. . . Formacién de
Paraguay | Universidades Universidad Arquitectura - profesionales en el
Nacionales /Privadas |Facultades de tema
Ingenieria
Unidad de Participa en el.
.. Programa Nacional
Empresa estatal de Servicios de L
Uruguay . UTE S de Eficiencia
energia eléctrica Eficiencia "
Eneroética Energética. Opera
& como una USCO
Tiene a su cargo el
Direccién Programa Nacional
e . Nacional de de Eficiencia
. e Ministerio de Industria . "
Uruguay | Gobierno - Ministerio Enerefa Energiay Energética. Elabora
y & Tecnologia normas y reglamentos
Nuclear en el tema a nivel
nacional
Facultad de Formacién de
Urueua Universidades Universidad de la Arquitectura - profesionales en el
guay Republica Facultad de tema- Laboratorios
Ingenieria especializados

Estas organizaciones son las mdas competentes, no solo porque tienen experiencia con
programas de eficiencia energética en sus paises, sino porque:

Ellas tienen estructura para llevar adelante el Programa cuando termine la

financiacién inicial;

Son representativas en el &mbito del gobierno y del MERCOSUR;
Tienen capilaridad entre los actores clave del mercado en sus paises;
Son las responsables de establecer directivas y politicas en ese area.
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5. ACTIVIDADES

En este capitulo se detallan las actividades necesarias para la implementacion del Portal
MERCOSUR EFICIENTE.

Estas actividades se van a llevar a cabo por el lapso de 12 meses, y contaran con la financiacion
de este Proyecto, a saber:

1. Gestion del Proyecto

2. Estructuracién de las Coordinaciones Regionales
3. Creacion del Portal

4. Lanzamiento y Promocién del Proyecto

5. Evaluacién del Proyecto

6. Difusion

La operacién de un Portal de Informacién y Capacitacién es una accién a largo plazo, lo cual es
una caracteristica de los programas de informacién. La necesidad de ese programa permanece
hasta que exista un mercado de eficiencia energética auténomo en todos los paises de
MERCOSUR.

Asi, luego de implementado el Portal, la gestién del mismo con la consecuente responsabilidad
presupuestaria, debera ser asumida por todos los paises integrantes del MERCOSUR.

Las actividades permanentes en la gestion del Portal MERCOSUR EFICIENTE incluiran:
=  Gestion de contenido del Portal
= Ejecucioén de los cursos online

=  Produccién de nuevos contenidos (cursos, softwares, publicaciones técnicas, etc)

En este punto seran descriptas detalladamente las actividades del proyecto:
=  Relacion entre las actividades;
=  Fichas de las actividades detalladas;

= Diagrama de GANNT.
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5.1. RELACION ENTRE LAS ACTIVIDADES

La relacién entre las actividades se puede ver por medio de la estructura que se muestra en la
figura 11.

® Figura 11 - Diagrama de Plan de Trabajo

Objetivo Especifico

Creacion de um Portal para Difusion de Informacion y
Capacitacion sobre Eficiencia Energética en los Paises de
MERCOSUR

A2 - Estructuracion de las
coordinaciones regionales

A4 - Lanzamiento y
Promocién del Proyecto

A5- Evaluacién del
Proyecto

de red expertos)

MERCOSUR EFICIENTE

A6. Difusion (Congreso Mercosur Eficiente)

Proyecto de Difusién de Informacién sobre Uso
Eficiente de Energia Eléctrica en los Paises del
MERCOSUR

Resultados (Portal de informacion, cursos online y formacién
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5.2. DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES

Los cuadros siguientes muestran el detalle de cada actividad del proyecto, que abarca la
implementacion del Portal y de todo lo necesario para su operacion.

Las actividades relacionadas abajo tienen un afio de duracién y después de eso el proyecto debe
ser llevado a cabo por cada uno de los paises involucrados.

N° de actividad: 1 Nombre de la actividad: Gestién del Proyecto

Duracién: 12 meses Coordinador: Coordinacién General del Proyecto

Total de horas-hombre (Hh): 2866 | Total de costos en do6lares (U$S): 102,820.00

Objetivos Generales e intermedios:
= OG1.1 - Iniciar el Proyecto

- OELl1 - Firmar los compromisos que van a garantizar el inicio, ejecuciéon y
continuidad del Proyecto

- OE1.2 - Designacién de las organizaciones y responsables para actuar como
coordinacién regional en cada pafs, asi como de un Gestor para el Proyecto;

= OG1.2 - Hacer la gestion del Proyecto

- OElL.3 - Preparacién de informes trimestrales para comprobacién de su avance
fisico y financiero a la coordinacién general y la fuente de financiacion, asi como el
informe final del Proyecto.

- OEl4 - Realizacion de encuentros cuatrimestrales entre los participantes del
Proyecto para seguimiento y evaluacion de las actividades.

- OEL5 - Control de calidad y conformidad de los hechos y entregables de las
coordinaciones regionales, asi como su validacion.

- OELl6 - Realizacion de las actividades administrativas del Proyecto, como:
contrataciones y licitaciones, consolidaciéon de informes y centralizacién de la
comunicacién entre las coordinaciones regionales y la general.

Descripcion:

= Tarea Al.1 - Reunién de 2 dias de duracién entre los miembros de la Coordinaciéon
General del Proyecto - formada por un representante del Ministerio competente del
drea de energia de cada pais de MERCOSUR, que sean integrantes del SGT9, y el
miembro de la Unién Europea designado para la Unidad Ejecutiva del Proyecto en
MERCOSUR / GMC (2 dias-5 personas - 80 Hh / 3 Mercosur - 1 Europa)

El objetivo de la reunion es:
(a) Iniciar las actividades de ejecucién del Proyecto;

(b) Firmar el convenio de cooperaciéon entre los paises, donde se asegure la
implementacién, se garantice su continuidad después de la finalizaciéon de la
financiacién y se indiquen las organizaciones que van a operar el Proyecto en cada pais
como las coordinaciones regionales, a saber:

- Una organizacién que sea la responsable de llevar el Proyecto a cabo (de
preferencia la que ejecute el programa de eficiencia energética en el pais) y la
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persona designada de la misma. Esas coordinaciones seran las responsables
por hacer la gestion del contenido del Portal, cargando las informaciones
disponibles en sus paises remotamente e identificar la demanda por nuevas
informaciones y capacitacion de los mismos; y

- Una universidad que tenga linea de investigacién en el tema, asi como la
persona que va a ser responsable para el apoyo al proyecto.

(c) Designar una persona que este en una de las Organizaciones Gubernamentales
involucradas en el Proyecto, de preferencia del Uruguay, que actué en la Unidad
Ejecutora del Proyecto, en MERCOSUR (UY), como gestor del Proyecto, que se
dedique exclusivamente al mismo, intermediando con la coordinacién general y las
regionales.

= Tarea Al.2 - Encuentro cuatrimestral de dos dias entre los participantes del Proyecto
para seguimiento y evaluacion de las actividades. En esas reuniones deben participar
los representantes de la Coordinacién General del Proyecto y los responsables por las
Coordinaciones Regionales de cada pais. Esta tarea abarca 2 encuentros, dejando el
altimo en la actividad 6. (4 dias - 9 personas - 288 Hh / Viajes: 12 de MERCOSUR y 2
de Europa)

= Tarea Al.3 - Actividades de gestion del Proyecto, incluyendo:

(a) Preparacién de informes trimestrales (4 informes por pais) de avance fisico y
financiero del Proyecto para control y seguimiento de las actividades, lo cual debe ser
preparado por cada una de las coordinaciones regionales y enviado al gestor para
consolidarlos y encaminarlo a la fuente de financiacién (1 dia, 4 personas, 4 informes,
128 Hh);

(b) Ejecucién de los procedimientos administrativos del Proyecto, como: control
financiero, licitaciones y firma de contratos, andlisis y evaluacién de los entregables
desarrollados por las coordinaciones regionales y terceros contratados y visitas a las
coordinaciones regionales (1 afio, 1 persona, 2000 Hh - 6 viajes de 2 dias a los paises
MERCOSUR);

(c) Comunicacion entre los participantes del Proyecto: los 4 responsables de las
coordinaciones regionales y los 4 responsables por las universidades que las apoyan,
los 4 miembros de la coordinacién general, el gestor y el representante de la Unién
Europea (1 afio, 13 personas, 130 Hh).

(d) Validacion de los principales informes y entregados por la Coordinacién General al
miembro de la Unién Europea en la Unidad Ejecutora. (5 personas- 1 afio - 240 Hh).

Resultados:

= R1.1- Reunién inicial del proyecto.

= R1.2 - Encuentros cuatrimestrales.

= R1.3 - Seguimiento, control y gestién permanente del Proyecto.
Entregables:

= El.1- Acta de la reunion inicial del Proyecto

= E1.2 - Acta de los encuentros cuatrimestrales (2 actas)

= EL1L3 - Convenio de cooperacién firmado en la reunién inicial detallando los
compromisos asumidos por los estados parte

= El4 - Informes trimestrales de avance fisico y financiero del Proyecto (3 informes
consolidados y 4 de cada coordinacién regional)
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= EL5 - Informe final del Proyecto
Contribucion de cada parte involucrada:

= Coordinacién General - Preparar y coordinar la reunién inicial; designar el gestor del
Proyecto; indicar las organizaciones que van formar las coordinaciones regionales;
firmar el convenio con compromiso entre los paises y validar los informes trimestrales
y el final consolidado.

=  Gestor - Preparar los encuentros cuatrimestrales e el congreso al final del Proyecto;
consolidar los informes trimestrales y el final; validar todos los entregables
desarrollados por las coordinaciones regionales y terceros contratados; centralizar los
contactos administrativos con la fuente financiacién; intermediar el contacto entre las
coordinaciones regionales y la general.

= Unién Europea -validar los compromisos firmados y los informes trimestrales y final,
asi como todos los entregables relevantes al longo del Proyecto

Subcontratos: no aplica
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N° de actividad: 2 Nombre de la actividad: Estructuracion de las
coordinaciones regionales

Duracién: : 2 meses Coordinador: Coordinaciones Regionales

Total de horas-hombre (Hh): 352 Total de costos en dolares (U$S): 41,560.00

Objetivos Generales e intermedios:
= OG2.1 - Establecimiento de las coordinaciones regionales del Proyecto en los 4 paises;

- OE2.1 - Preparacién de la infraestructura operativa del Proyecto: equipos, oficinas
y contratacién de personal;

- OE2.2 - Estructuracién de la red de asociados para lograr apoyo local para el
desarrollo del Proyecto.

Descripcién:

= Tarea A21 - Preparaciéon de la infraestructura en cada pais miembro para
funcionamiento de las coordinaciones regionales (1 mes- 4 personas- 80 Hh). Esa tarea
debe ser realizada por el responsable de la coordinaciéon regional de cada pais,
incluyendo:

- Espacio fisico en la organizacién que va llevarlo a cabo: una oficina con 3 puestos
de trabajo (escritorios y sillas); (U$S 15,000.00 en total)

- Adquisicién de equipamiento para cada oficina, incluyendo la elaboracién de los
términos de referencia y la licitacién: 3 computadoras de tltima generacion (U$S
1,000.00 x 3 comp x 4CR = U$S 12,000.00), una impresora laser a color (U$S 500.00
x 4CR = U$S 2,000.00), y un scanner automatico (U$S 500.00 x 4CR = U$S
2,000.00), .

= Tarea A2.2 - Estructuracién del equipo operacional del Proyecto, que va hacer la
operacion y gestion de contenido del Portal, integrando las coordinaciones regionales.
Esta tarea comprende la elaboracion de los términos de referencia, la licitaciéon y
contrataciéon de los equipos operacionales del Proyecto para cada pais y debe ser
realizada por el responsable de las coordinaciones regionales, las cuales deben estar
compuestas de la siguiente manera:

- Para coordinar: una persona de la organizacién indicada por el representante
del pais en la coordinacién general, de preferencia la que lleve a cabo los
programas oficiales de uso eficiente de energia eléctrica en los paises (medio
dia trabajo, 1 ano)

- Para la operacién del proyecto y gestion de contenido: un equipo de expertos
compuesto por uno en informdtica, uno en bibliotecologia, uno en
comunicacién, uno en marketing y dos pasantes (medio dia trabajo cada uno
hasta el final del proyecto y después la organizacién absorbe esa tarea)

- Para produccion y validacién de contenido cargado por el equipo operacional:
la universidad que tenga linea de investigaciéon en eficiencia energética
indicada por el representante del pais en la coordinacién general - un experto
en EE (medio dia trabajo hasta el final del proyecto y después la universidad
absorbe esa tarea)

= Tarea A2.3 - Estructuracién de la red de asociados en cada pais miembro (con un
minimo de 2 asociados por pais), con el objetivo de lograr apoyo en términos de
divulgacién, contenido y capilaridad en esos paises, asi como el desarrollo de acciones
conjuntas. La tarea abarca las siguientes etapas (1 mes - 4 personas-320Hh ):
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coordinaciones regionales

(a) Seleccioén de los potenciales asociados - organizaciones claves que trabajan o
se interesan en el tema de eficiencia energética - por las coordinaciones
regionales, qua van someter un listado para validacién de la coordinacién
general del Proyecto;

(b) Contacto con los potenciales asociados por parte de las coordinaciones
regionales (los cuales fueran validados por la coordinacién general);

(c) Firma de convenios entre la organizacion responsable por la coordinacién
regional y los asociados, con la aprobacién de coordinacién general.

Resultados:
Creacién de la estructura operativa del Proyecto en los 4 paises, abarcando:

= R.21 - Conformacién de las coordinaciones regionales en cada uno de los cuatro
paises, incluyendo infraestructura y contratacién de personal;

= R2.2-Firma de convenios con las instituciones asociadas.
Entregables:

= E2.1 - Informe de conformacién de las coordinaciones regionales, incluyendo la
documentacién del proceso de adquisicién de equipos y de la contratacién de personal
operacional;

= E2.2 - Convenios con las instituciones asociadas.
Contribucion de cada parte involucrada:

=  Coordinacién General del Proyecto - aprobar la conformacién de las coordinaciones
regionales y validacién del listado de los potenciales asociados.

=  Gestor - analizar y validar los documentos de contratacién y adquisicién, asi como los
convenios; elaborar un informe consolidado acerca de la conformacién de las
coordinaciones regionales.

= Coordinaciones Regionales - elaborar los documentos y realizar los procesos relativos
a contrataciéon y adquisicién necesarios; estructurar la red de asociados en sus
respectivos paises.

Subcontratos:

Equipo operacional de cada paifs: un experto en informatica, uno en bibliotecologia, uno en
comunicacién, uno en marketing y dos pasantes, todos con régimen part-time.
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N° de actividad: 3 Nombre de la actividad: Creacién del Portal
Duracién: 19 meses Coordinador: Coordinacién General del Proyecto
Total de horas-hombre (Hh): 14560 | Total de costos en dolares (U$S): 441,600.00

Objetivos Generales e intermedios:

= OG3.1 - Creacion del Portal y su implantacién en la Web, con todo su contenido inicial,

segln un disefio conceptual definido;

OE3.1 - Produccién y recopilacién de contenido para el Portal, incluyendo las
informaciones relevantes existentes en el mercado, asi como los exclusivos: los

cursos, softwares y publicaciones;

OE3.2 - Gestion de Contenido de Portal por el equipo debidamente capacitado.

Descripcion:

= Tarea A3.1 - Disefio conceptual del portal, que debe ser hecho por consultores
contratados, expertos en las areas de informética, bibliotecologia, eficiencia energética
y marketing. El disefio conceptual del Portal debe abarcar (1 mes - 4 personas - 640

Hh):

(a) Definicién del alcance del contenido del Portal, incluyendo los temas de los cursos
online y los contenidos que van a ser producidos en el &mbito del Proyecto, a

saber:

Creacién de 4 softwares para uso online, que sean ttiles para simular
resultados de proyectos de eficiencia energética, conforme definido en el
Disefio Conceptual del Portal. Sus temas deben atender a segmentos y ptblicos
diversificados y prioritarios de los 4 paises de forma general, y deben ser
validados por las coordinaciones regionales y general .

Como sugerencia de temas se puede considerar ofertar softwares que permitan
al propio usuario hacer un “ Autodiagndsticos energéticos”, asi cada uno de los
4 debe ser enfocado en un segmento especifico, como el industrial (PYMES o
grandes), comercial, residencial, edificios publicos y municipalidades. Para
crearlos es necesario elaborar los términos de referencia y hacer la licitacion
para contratacion de consultoras especializadas en eficiencia energética.

Creacién de 12 publicaciones técnicas - 6 guias técnicos, 2 estudios, y 4 Case
Studies (proyectos exitosos de ejemplo).

- Creacién de 6 Guias Técnicos para download: 4 enfocados en los mismos
segmentos que los softwares descritos arriba, con un titulo “Eficiencia
energética en Industrias” por ejemplo; 1 acerca de financiamiento de proyectos
de eficiencia energética, con tablas electrénicas de apoyo para obtener los
indicadores financieros; 1 acerca de eficiencia energética en general, enfocando
sus beneficios y donde estdn mayores potenciales de economia, dirigido a
gerentes y tomadores de decision.

- Elaboracién de 2 estudios para download enfocando dos temas importantes
para los paises de MERCOSUR: 1 acerca de la identificacién y cuantificacion
del potencial de economia de energia eléctrica de MERCOSUR; 1 acerca de las
politicas exitosas en el area de eficiencia energética implementadas en el
ambito de la Unién Europea y sugerencia de politicas que deben ser
desarrolladas en MERCOSUR vy cuales son los segmentos claves que deben ser
priorizados por el bloque

Creaciéon de 4 Case Studies, de 5 paginas cada uno, relatando casos de
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proyectos de eficiencia energética exitosos en cada uno de los paises del
MERCOSUR,  seleccionados por las coordinaciones regionales, en los
segmentos prioritarios y sistemas con mayores potenciales de economia de
energia eléctrica de los paises.

Creacién de Cursos online enfocados en diversos temas especificos acerca del
tema eficiencia energética, dirigidos a publicos distintos, en espafiol y
portugués, con una carga horaria minima de 8 y maxima de 30 horas catedra.
Deben ser previstos inicialmente como minimo 5 cursos que deben ser
ofertados dos veces al afio, sumando un suministro de 10 cursos con alcance de
una media de 30 participantes por clase, en cada pais, o sea, 300 personas
capacitadas al afio en cada pais y 1200 en &mbito de MERCOSUR.

La promocién, ejecucién, gestion y evaluacién de los cursos deben ser hechas
por cada una de las organizaciones regionales. Esos también deben seleccionar
los participantes que se inscriben en los mismos. Los cursos deben ser
ofertados sin costos para los participantes. Los temas de los mismos deben ser
descriptos en el disefio conceptual del Portal y deben ser validados por las
coordinaciones regionales y la coordinacién general, abarcando asi las
necesidades tanto de los paises como generales del bloque. Los cursos deben
tener focos diversificados, con lenguaje para cada ptblico distinto, como por
ejemplo:

- Uno para profesionales de nivel gerencial, que exigen mas
conocimientos generales y conocimientos acerca de los beneficios de
un proyecto de eficiencia energética y como hacer un proyecto
exitoso: que es un proyecto de eficiencia energética, como estimar su
potencial de economia, como hacerlo, quien puede financiar, etc;

- Uno para profesionales de nivel técnico, instaladores y estudiantes:
conocimientos especificos sobre como operar equipos de forma
eficiente y cuales son los equipos maés eficientes; en este caso se debe
enfocar en sistemas especificos como: eficiencia energética en
sistemas de iluminacion, motrices, refrigeracién, climatizacién,
calentamiento, etc.;

- Uno para el gobierno: deben ser abordados temas que orienten a la
elaboracién de politicas: como politicas existentes exitosas, estado
del arte de legislacion en esa 4&rea, planeamiento energético
considerando la eficiencia energética, indicadores de consumo y
potencial de ahorro, evaluacién de programas de eficiencia
energética, recursos externos disponibles y como obtenerlos, etc.;

- Dos para consultores y estudiantes de universidades: formacién
profesional como eficiencia energética en sistemas especificos, el
planeamiento y gestion de proyectos de eficiencia energética,
indicadores, equipos y procesos eficientes, lineas de financiacién y
como obtenerlas, monitoreo y evaluacién de un proyecto de eso tipo
y otros.

(b) Definicién de la estructura de la informacién suministrada en el Portal, o sea, la
forma de navegacion y su mend. Para facilitar el acceso a las informaciones, el
Portal debe tener un buen sistema de bisqueda, donde se pueda recuperar todo el
contenido, sea por tipo de informacién, por tema y sector abordado, o por pais de
origen. Para eso, el contenido debe ser cargado y clasificado en diversas categorias
distintas, como una gran matriz, conforme se presenta en la tabla 10. Un ejemplo
de esa clasificacion puede ser la carga de un software de Brasil para estimar la
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economia que se puede obtener en un Proyecto. Asi, él seria clasificado de la
siguiente forma:

(1) Tipo de informacion:: M Software
(2) Tema abordado:: M Motor eléctrico
(3) Sector de aplicacion:: M Industria

M Saneamiento
(4) Pais de origen: M Brasil

La estructura debe considerar que ademds de los cursos online y los contenidos
producidos en el ambito del Proyecto, el Portal debe ofertar también:

— Contenidos enviados por los propios usuarios, como tesis, papers, etc. Como
es caracteristico de un Portal, debe haber también contenidos cualificados
producidos en el mundo por los agentes que acttian en el area - directamente
en el portal o por medio de links - resultantes del trabajo de los equipos
operacionales de identificacion y busqueda de contenidos relevantes
disponibles en la Web y los de forma no electrénica, de dificil acceso para que
sean digitalizados y difundidos por medio del Portal.

— Herramientas para colaboracién online entre los usuarios del Portal, como
forum, chat, espacios restrictos para trabajos conjuntos, como repositorio de
documentos, etc. La idea es estimular la interaccién entre expertos, estudiantes
y profesionales de los paises de MERCOSUR, para que puedan formarse un
minimo de tres comunidades de practica inicialmente, una para cada tema
siguiente: politicas de eficiencia energética (programas y legislacion); estudios
e investigaciones existentes; proyectos exitosos;

(c) Elaboracién de los términos de referencia para adquisicion de hardware y
software, para la contratacion de la empresa informética para desarrollo del portal
fisico y de la contratacién de la empresa especializada para crear los cursos.

= Tarea A3.2 - Desarrollo del portal en multilenguaje, con versién en portugués y
espafiol, abarcando las siguientes etapas:

(a) Adquisicién de software de plataforma informatica para desarrollo del Portal
(U$S 150,000.00) y un software de monitoreo e evaluacién de portales (U$S
30,000.00), como Webtrends, por ejemplo. Esta etapa sera llevada a cabo por el
Gestor con base en los términos de referencia desarrollados en la tarea A3.1.

(b) Contratacién de una empresa informatica para el disefio de la estructura y
visual del Portal, su programacién, implantacién en un servidor (U$S 1,500.00)
en MERCOSUR y ponerlo disponible en la Web, incluyendo el registro de la
direccién del sitio (www.mercosureficiente.com) en el organismo competente,
la programaciéon de los cursos para el Portal, la capacitacion (1 dia de
duracién) de los equipos operacionales contratados y de los expertos de las
universidades (la empresa informética trabajara por 2 meses - 2 personas - 640
Hh)

Obs: el Portal debe ser preparado para multilenguaje, lo que significa su capacidad de
recibir contenidos de idiomas distintos, como portugués y espafiol, y presentar a los
usuarios en dos versiones, para que elijan cual desean. En el caso de esta tarea, los textos
generales, como el ment y textos fijos, deben tener su traduccién prevista en el término de
referencia para contratacion de la empresa informatica.

= Tarea A3.3 - Produccién de los contenidos exclusivos que seran ofertados inicialmente
en el Portal, o sea, los 5 cursos online, los 4 softwares y las 12 publicaciones técnicas.
Todos deben estar en multilenguaje, con versién en portugués y espanol. Las
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universidades que apoyan el Proyecto en los 4 paises que van crear esos contenidos (2
meses - 4 personas - 1280 Hh).

Obs: los contenidos exclusivos producidos en el dmbito del Proyecto deben tener su
traduccién prevista en el término de referencia para su contratacion, debiendo venir en los
2 lenguas: portugués y espafiol.

Tarea A3.4 - Gestion del Contenido del Portal - consiste en la bisqueda, seleccién e
inclusién de contenidos iniciales en el Portal, disponibles en la Web o no, por los
equipos operacionales de cada pais, validado por los respectivos expertos de las
universidades de apoyo, siguiendo el manual operacional definido en el Disefio
Conceptual del Portal, en términos de clasificacién, formato, lenguaje, temas
abarcados, gestién del conocimiento, etc. Esta es una tarea permanente del Proyecto
que debe empezar después de la implantacion del mismo, o sea, en el tercer mes de la
actividad 3 (6 mes - 20 personas - 12.000 Hh)

Obs: los contenidos dindmicos serdn inseridos por cada pais en sus respectivas lenguas,
sino los costos operacionales serian muy elevados.

Resultados:

R3.1 - Definicién conceptual del portal
R3.2 - Adquisiciéon de softwares para construccién y evaluacion del Portal

R3.3 - Creacién del Portal, produccién y la recopilacién y carga de su contenido inicial,
asi como su implantacién en la Web.

R3.4 - Capacitacion del equipo operacional

Entregables:

E3.1 - Portal MERCOSUR Eficiente

E3.2 - Informe del Disefio Conceptual del Portal MERCOSUR Eficiente
E3.3 - Manual de Gestién de Contenido de Portal MERCOSUR Eficiente
E3.4 - Términos de referencia para las contrataciones y adquisiciones
E3.5 - Direccién del Portal en la Web (www.mercosureficiente.com.)

E3.6 - Contenido inicial producido para el Portal: 5 Cursos Online; 4 softwares de
“Autodiagnoéstico”; 12 publicaciones técnicas (6 guias técnicos, 2 estudios y 4 Case
Studies)

Contribucion de cada parte involucrada:

Coordinacién General del Proyecto - validar el Portal y los temas de los contenidos
producidos

Gestor - providenciar todos los procesos de contratacion y adquisicién necesarios;
analizar y aprobar todos los productos desarrollados en el ambito de la actividad

Expertos - elaborar el disefio conceptual del Portal, incluyendo la descripcién de los
contenidos producidos; elaboracién de la metodologia de gestiéon de contenido;
elaborar los términos de referencia para contrataciéon de la consultora para crear los
cursos y adquisicion de los softwares

Coordinaciones regionales - seleccion de los proyectos exitosos; gestién del contenido
del Portal; validacion de los productos producidos

Universidades de apoyo - creacién los softwares y publicaciones técnicas para el Portal

Union Europea - analizar y validar los productos desarrollados
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Subcontratos:
=  Expertos en informadtica, bibliotecologia, eficiencia energética y marketing

=  Empresa informatica para desarrollo del Portal

= Consultora para crear los cursos online
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Proyecto
Duracién: 2 meses Coordinador: Coordinacién General del Proyecto
Total de horas-hombre (Hh): 704 Total de costos en dolares (U$S): 79,820.00

Objetivos Generales y intermedios:

*= OG4.1 -Planear las estrategias de lanzamiento y de actuacién del Proyecto en sus tres
primeros afios con vistas a alcanzar el mayor nimero de personas posibles integrantes de
su publico objetivo y tornar una referencia en el drea, ttil para el MERCOSUR vy sus paises

- OEA4.1 - Elaboracién de un Plan de Marketing para el Proyecto;
*= 0OG4.2 - Lanzamiento y divulgacién del Proyecto en los cuatro paises y en MERCOSUR

- OEA4.2 - Realizacién de eventos locales de lanzamiento en cada uno de los paises y
uno oficial en MERCOSUR

Descripcion:

= Tarea A4.1 - Elaboracién de un Plan de Marketing para el Proyecto, desarrollado
conjuntamente por los expertos en marketing integrantes del equipo operacional de
cada pafis, abarcando todos los aspectos de su evolucién a lo largo de los primeros tres
afios, como: nuevos productos y servicios a ser ofertados; estrategias de extension de la
red de asociados; estrategias de promocién del Proyecto, alcanzando el planeamiento
de su lanzamiento (320 Hh - 1 mes- 4 personas)

= Tarea A4.2 - Realizacién de eventos para lanzamiento y promocién inicial del
Proyecto, con los objetivos de presentarlo, obtener apoyo politico y capilaridad. Seran
hechos (1 mes - 4 personas - 320 Hh):

— Un evento principal en MERCOSUR, organizado por el Gestor, con la
participacién de los miembros de la coordinacién general, los responsables por
las coordinaciones regionales y universidades de apoyo, el representante de la
Unién Europea integrante de la Unidad Ejecutora, los asociados y autoridades
convenientes de MERCOSUR y Europa.

— Cuatro eventos menores, donde los participantes ademés de Ilos
correspondientes a cada pais estardn los principales agentes que actian en el
drea de eficiencia energética y representantes del publico objetivo del
Proyecto.

— Costos para equipo del Proyecto: 2 dias - 9 personas - 144 Hh / Viajes: 9 de
MERCOSUR y 1 de Europa

— Costos de contrataciones para los 5 eventos con material promocional: U$S
52,000.00

Obs: las horas hombre del gestor en esa tarea estdn abarcadas por la Actividad 1,
de Gestion.

Resultados:

= R4.1 - Planeamiento de las estrategias para lanzamiento y desarrollo del Proyecto por
sus primeros tres afios

= R4.2 - Lanzamiento oficial del Proyecto en MERCOSUR

= R4.3 - Lanzamiento oficial del Proyecto en los cuatro paises
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N° de actividad: 4 Nombre de la actividad: Lanzamiento y Promocion del
Proyecto

Entregables:
= E4.1 - Plan de Marketing del Proyecto para sus 3 primeros afios
= E4.2 - Material promocional (folleterfa, regalos promociénales, etc.)

= E4.3 - Informe de realizacién del evento principal de lanzamiento en la sede de
MERCOSUR

= E4.4 - Informe de realizacién de los eventos de lanzamiento regionales en cada pais
miembro

Contribucion de cada parte involucrada:

=  Coordinacién General del Proyecto - presentarse como responsable del Proyecto en el
evento principal de lanzamiento

=  Gestor - llevar a cabo todo lo necesario para la organizacion del evento principal, y la
validacién del Plan de Marketing del Proyecto

= Coordinaciones Regionales del Proyecto - llevar a cabo todo lo necesario para la
organizaciéon del evento del pais respectivo; desarrollo del Plan de Marketing del
Proyecto conjuntamente; preparar informe relatando sus respetivos eventos locales

=  Unién Europea -validar el Plan de Marketing

Subcontratos: no aplica
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N° de actividad: 5 Nombre de la actividad: Evaluacion del Proyecto
Duracion: 4,5 meses Coordinador: Coordinacion General del Proyecto
Total de horas-hombre (Hh): 320 Total de costos en dolares (U$S): 9,600.00

Objetivos Generales e intermedios:

OGS5.1 - Evaluar los resultados del Proyecto para comprobar su eficacia y sus impactos;

- OE5.1 - Elaborar una metodologia de evaluacion estandarizada para los cuatro

paises;

- OE5.2 - Evaluar y diseminar los resultados del Proyecto para las partes

involucradas todos los afios

Descripcion:

= Tarea A5.1 - Elaboracién de una metodologia de evaluacién estandarizada del
Proyecto para todos los paises, desarrollado conjuntamente por los expertos
integrantes del equipo operacional de cada pais (4 personas- 2 semanas- 160 Hh),

abarcando:

- Metodologia de levantamiento de datos: investigaciones con usuarios,
asociados y oftras partes alcanzadas por los beneficios del Proyecto,
investigacion con los participantes de los cursos ex-ante y ex-post, consultas de
las estadisticas de acceso monitoreadas por el software de evaluacién del

Portal; etc

- Segmentacién del publico registrado en el Portal y analisis de su perfil y

demandas de contenido de cada pais
- Definicién de los indicadores
- Periodicidad de evaluacion

- Forma de diseminacién y retroalimentacién de los resultados obtenidos.

= Tarea A5.2 - Acompafiamiento y evaluacion de los resultados iniciales del Proyecto,
después de sus primeros 3 meses de lanzamiento, como una experiencia piloto. Debe
ser elaborado un informe por cada coordinacién regional y enviada al Gestor para su
consolidacién para remitir a la coordinaciéon general y la fuente de financiacién. Esa
tarea tiene la duracién de cuatro meses, asi divididos: tres meses de acompafiamiento
del Portal y dos semanas para evaluacion y elaboraciéon de los informes. (4 personas -

3,5 meses- 160 horas)

Obs: La diseminacion de los resultados serd hecha en el ambito de la actividad 6, de Difusion.

Resultados:

= R5.1 - Elaboracién de la metodologia de evaluacién de los resultados del Proyecto, asi

como su aplicacién

* Rb5.2 - Presentacién y diseminacién de los resultados del Proyecto y revision de las

directrices de actuaciéon

Entregables:

= E5.1-Metodologia de evaluacién estandarizada del Proyecto

= E5.2 - Informe anual de evaluacién de resultados del Proyecto consolidado

= E5.3 - Actas de los encuentros anuales entre los participantes del mismo para la

presentacién, diseminacion y andlisis de los resultados del Proyecto
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N° de actividad: 5 Nombre de la actividad: Evaluacion del Proyecto

Contribucion de cada parte involucrada:

= Coordinaciéon General del Proyecto - validacién de los informes de evaluacién de
resultados del Proyecto consolidado y regionales y participaciéon en los encuentros
anuales

=  Gestor - Consolidacién de los resultados del Proyecto y elaboracién del informe para
envio a la coordinacién general y la fuente de financiacién.

= Coordinaciones Regionales del Proyecto - elaboracién conjunta de la metodologia de
evaluaciéon del Proyecto; evaluacién y andlisis de los resultados del mismo;
elaboracién de los respectivos informes de resultados. Preparacion de los encuentros
anuales.

=  Unién Europea -participar de los encuentros anuales y validar los resultados del
Proyecto

Subcontratos: no aplica
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N° de actividad: 6 Nombre de la actividad: Difusion
Duracion: 4,5 meses Coordinador: Coordinacion General del Proyecto
Total de horas-hombre (Hh): 304 Total de costos en délares (U$S): 122,460.00

Objetivos Generales e intermedios:

= OG6.1 - Dar por cerrada la implementaciéon del Proyecto, presentando a todos los
involucrados el contenido del informe final del mismo

- OE6.1 - Llevar a cabo un congreso - “MERCOSUR Eficiente” por las
coordinaciones regionales y general, donde sera hecho el cierre del Proyecto

- OE6.2 - Diseminar los resultados e impactos del Proyecto para las partes
involucradas

= 0OG6.2 - Integrar los stakeholders del area de eficiencia energética de los paises de
MERCOSUR

- OE6.3 - Presentar a la comunidad involucrada en el tema de eficiencia energética
de los paises los contenidos del Portal aplicados, aumentar la diseminacién del
tema, la divulgacién y alcance del Portal para su publico objetivo

Descripcién:

Tarea A6.1 - Realizaciéon de un Congreso llamado “MERCOSUR Eficiente”. Es un
evento que debe ocurrir cada 2 afos, en cada uno de los paises del MERCOSUR
alternadamente. El congreso debe tener 3 dias de duracién: 2 para participacién de los
stakeholders del area de eficiencia energética de MERCOSUR vy el dltimo dia para
reunién entre los participantes del Proyecto:

Los 2 primeros dias seran dedicados a presentaciones para difundir el tema
eficiencia energética, aumentar la integracion de los stakeholders del area de
eficiencia energética de MERCOSUR, contribuir para el intercambio de
informaciones entre ellos y para que conozcan que hace cada uno, asi como las
dificultades y demandas de ese mercado. Para eso seran llamados expositores
de MERCOSUR (2) y Europa (2).

El dltimo dia serd solamente para los participantes del Proyecto, donde se van
a diseminar los resultados e impactos del Proyecto para las partes
involucradas y discutir los préximos pasos del mismo. En ese primer congreso
la reunién tiene también como objetivo presentar el informe final del proyecto
y dar por cerrada la implementacién del mismo, que a partir de entonces debe
tener sus costos y operacion absorbida por los respectivos gobiernos de los
paises involucrados. En esa ocasién los responsables de las coordinaciones
regionales deben presentar los resultados de sus paises de sus respectivos
paises y un miembro de la coordinaciéon general debe presentar el informe
final consolidado del Proyecto.

El congreso debe ser llevado a cabo por la coordinacién general del Proyecto, por
medio del Gestor, con apoyo de las coordinaciones regionales y sus respectivas

universidades de apoyo y los asociados.

Seran necesarios 3 meses para organizar el evento, y un mes para divulgar su

realizacién y elaborar los entregables de la actividad, sumando todo 4 meses .

—  Costos para equipo del Proyecto: 3 dias - 10 personas - 240 Hh / Viajes: 6 de

MERCOSUR y 1 de Europa;

—  Costos para expositores: 2 dias - 4 personas - 64 Hh / Viajes: 2 de MERCOSUR y 2
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N° de actividad: 6 Nombre de la actividad: Difusion

de Europa;
—  Costos de contrataciones para el evento: U$S 100,000.00

Obs: las horas hombre del gestor en esa tarea estdn abarcadas por la Actividad 1, de
Gestion.

Resultados:

= R6.1 - Proyecto cerrado (la implementacién), con la presentacién y diseminacién de
sus resultados y revisién de las directrices de actuacion para los préximos afios

= R6.2 - Aumento de la diseminacién del tema eficiencia energética, de la divulgacién y
alcance del Portal para su publico objetivo, contribuyendo asi para que se torne una
referencia en el drea de eficiencia energética en MERCOSUR

Entregables:
= El.1 - Publicacién con los trabajos presentados en el congreso
= E1.2 - Sintesis del evento
= E1.3 - Acta de la reunién limitada cerrando el Proyecto
Contribucion de cada parte involucrada:

= Coordinacién General del Proyecto - validacién de informe final del Proyecto y
coordinacion del mismo

=  Gestor - Organizacion del congreso; consolidacién de los informes finales del Proyecto
y elaboracién del informe para envio y presentacion a la coordinacion general y la
fuente de financiacion

= Coordinaciones Regionales del Proyecto - presentaciéon sobre sus paises en la reunién
limitada

*=  Unién Europea -participacion en el evento y la reuniéon limitada, asi como la
validacién del informe final consolidado del Proyecto.

Subcontratos:

Servicios de organizacion del evento, incluyendo catering, produccién de la publicacion
resultante, etc.
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Para continuidad del proyecto en los proximos afios las siguientes actividades deben ser llevadas a cabo
por los paises involucrados, de forma similar a las mencionadas en las fichas anteriores de mismo
nombre, pero en menor proporcion.

1.
2
3
4,
5

6.

Gestion del proyecto (actividad permanente)
Gestion de contenido (actividad permanente)
Produccién de contenido (periddica)
Promocién (periodica)

Evaluacién (periddica)

Difusion (periddica — bienal)

El presupuesto anual de cada pais para continuidad del proyecto esta previsto en el punto de Medios y

Costos.
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5.3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma de actividades del proyecto es presentado en la figura 12, en el grafico de
GANTT. El proyecto llevara un afio de duracién, lo que abarca solamente su implantacién, o
sea, la creacion del portal MERCOSUR Eficiente y de todo lo méas necesario para su continuidad
en los préximos afios.

Es importante decir que, conforme la ficha de detalle de la actividad 3, “Creacién del Portal”,
tanto las tareas de desarrollo del mismo como la de gestiéon de contenido estdn incluidos. El
Portal estara listo en el tercer mes de la actividad y los demds 7 meses son relativos a gestion de
contenido, la cual debe ser una tarea permanente, asi como la Gestién del Proyecto.

= Figura 12 - Diagrama de GANNT

T 2no 1
Mome da taretfa s -1 hig= 1 gz 2 higs 5 higs 4 higz 5 Més B Mes 7 Mes & Mes 9 Mes 10 ez 11 es 12

Al - Gestion del Proyecto
| A2 - Estruturacion de las coordinaciones regionales

A3 - Creacion del Portal

A4 - Lanzamiento vy Promocion del Proyecto

A5 - Evaluacion del Proyecto

A6 - Difusion
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6. MEDIOS Y COSTOS

En eso punto estdn presentados de forma resumida los costos del Proyecto por actividad y su
composicién en términos de responsable, de tipo de costo y actividad.

6.1. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Los recursos descriptos abajo hacen referencia a los costos de implementacién del Proyecto, que
debe llevar 1 afio. En la fase de operacién del Proyecto no existira mas apoyo de la fuente
financiacién, entonces los gobiernos de los paises deben incorporarlo como una actividad
permanente en sus politicas de eficiencia energética.

Asi los recursos pueden ser divididos en materiales, horas hombres y viajes. La descripcién de
cada uno sigue agregado por actividad en la tabla 13 abajo.

= Tabla 13 - Resumen de los Costos de Proyecto por Actividad

Costos (U$S)

e

+

—_
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n° - Cantidad Tatal  Financiacion Contrapartida
PR Actividad d ] Horas = . .
Activida e H/h Pasajes  Viaticos Materiales Servicios (Uss) (U$S) (U$8)
hombre :
1 [Gestion del Proyecto 2866 50,220 7.500 5.100 0 o] 102820 12.220 90,600
2 [Estructuracion CR 252 10.560 0 o 31000 o] 41560 0 41,561
3 [Creacion del Postal 16.360 441,600 D o[ 1e1500] 19200 42300 642,300 0
4 [Lanzamiento y Promocion 704 21.130 3.700 2.000 0| 52000 7e.820 52.000 27.820)
5  [Evaluacion 480 14.400 0 0 0 o] 14400 0 14.400
6 |Difusién 304 11.260 5400 5.700 o 1o0.000] 132460 110.130 12330
TOTAL PROYECTO (U$S) |  20066] 589.260] 16600 13.800] 212500 171.200| 1.003.360] 816.650| 186.710)
TOTAL PROYECTO (Euro) | 20066] 40e.386] 11.448]  9517] 146552] 118.069] 691972 563.207 | 128.766

(Tasa: 1 Euro = U$5 1,45)

Los costos estan detallados por tarea en la descripciéon de las respectivas actividades en el punto
5 de eso documento (“Actividades Detalladas”).

Para calcular los costos del Proyecto fueran consideradas las siguientes tasas descriptas en la
tabla 14.

® Tabla 14 - Tasas consideradas para calculo de los costos

U$S

Personal
Pago de hora-hombre (Hh) medio de profesional de MERCOSUR 30.00
Pago de hora-hombre (Hh) medio de profesional de Unién Europea 70.00

Pago de hora-hombre (Hh) medio de un pasante en MERCOSUR 5.00
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T Uss_ |

Viajes

Pago medio de viaticos en viajes a MERCOSUR (por dia) 150.00
Precio de Pasajes media en MERCOSUR (ida y vuelta) 300.00
Precio de Pasajes media de Europa a MERCOSUR (ida y vuelta) 1,000.00

Las figuras siguientes presentan la divisién de los costos por tipo y parte responsable.

Los costos son compuestos en:

® Horas-hombre - recursos humanos relacionados a la estructura coordinativa y
operativa del proyecto

®  Materiales - equipos, softwares, etc
" Viajes - viaticos y pasajes

" Servicios - contratos de servicios con terceros

= Figura 13 - Composicion de los costos por tipo

B Servicios
17%

B Materiales

21%

O Horas-hombre
59%

O Viajes
3%

Del presupuesto total del Proyecto, estda previsto que el monto debido a la fuente de
financiacién (U$S 816,650.00) es correspondiente a 81% y los demds (U$S 186,710.00) son
contrapartida de los paises involucrados conjuntamente, cabiendo a cada uno el monto de U$S
46,678.00, conforme el grafico siguiente. La contrapartida dice respecto a las horas-hombres de
la gestion del proyecto y uso de la infraestructura, como oficinas por ejemplo.
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® Figura 14 - Composicién de los costos por responsable
B Contrapartida
19%
B Financiacién
81%

En términos de las actividades, el presupuesto esta mas concentrado en la 3 (65%), que trata de
la creacion del Portal, lo cual es el objeto del Proyecto, abarcando la mayor parte de contratacion
de servicios y adquisiciones.

=  Figura 15 - Composicion de los costos por actividad
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Proyecto
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M 6. Difusion
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6.2. PRESUPUESTO PARA CONTINUIDAD DEL PROYECTO

Después del encerramiento de las actividades de implantacién del proyecto, al final de un afio,
lo mismo debe continuar en operacién, llevado a cabo por las estructuras de coordinacién y
operacion implantadas, incluyendo el mantenimiento de sus costos.

Las siguientes actividades deben continuar para que el proyecto tenga continuidad, pero en
proporciones bien menores que la fase anterior:

Gestion del Proyecto
Gestion de contenido
Produccion de contenido
Promocién

Evaluacién

ARG e

Difusion

La tabla abajo presenta el presupuesto medio anual que el proyecto necesita y su composicién
en términos de tipo de costos y cuanto cabe a cada uno de los paises.

= Tabla 15 - Presupuesto medio anual para continuidad del Proyecto

Tipo de Costo Costos (U$8)  Costos ¥

Recursos Humanos (16.000 Hh) 319.320 6%
Viajes 20.000 5%

Ilateriales 0 0%

Servicios 80.000 19%
Costo Total del Proyecto al afio (U$S) 419.320|  100%
Costo para cada pais al afio (U$S) 104.830| 25%
Costo Total del Proyecto al afio (Euro) 289.186| 100%
Costo para cada pais al ano (Euro) 49860 250

Se puede observar que, el presupuesto anual para el proyecto corresponde a aproximadamente
40% del total previsto para la implantacién del Proyecto, pero en el caso del presupuesto por
pais hay un incremento de 125%, visto que en eso fase los mismos no cuentan mas con la
financiacion externa.
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6.3. POSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Es de vital importancia para el MERCOSUR disponer de los recursos, acudiendo a la
Cooperacion Internacional, para poder levantar una de las mayores barreras de la eficiencia
energética, la cual es la falta de informacién, capacitacion, transferencia de tecnologia,
desarrollo de programas, y otras.

Para el efecto se han analizado algunas de las potenciales fuentes de financiamiento para el uso
eficiente de energfa en los organismos de cooperaciéon Multilateral, de Cooperacion Bilateral y
ONG:s, el andlisis ha sido amplio y resultaria utépico suponer que se han detectado todos los
organismos, pero podemos decir que estan la mayoria de los més relevantes.

Para la financiacién de este proyecto lo més conveniente seria recoger a un organismo préximo
de MERCOSUR, con antecedentes de financiacién, como la Unién Europea, por ejemplo.

Organismos Principales:

B 7th Framework Programme for Research and Technological Development (FP7)

Es un programa de la Unién Europea, el cual financia la investigacion, desarrollo tecnolégico y
proyectos. Donde se contempla en el area de energia, el financiamiento de tecnologias que
mejoren la eficiencia energética y generen economia de energia tanto en los usos primarios y
finales, en todo el ciclo de produccioén, transporte, servicios e industrias.

B Environment Business Finance Program (EBFP)
Corresponde a financiamiento para programas del Banco Mundial a proyectos en el drea de
eficiencia energética, y estos pueden ser financiamientos directos, lineas de crédito.

B Energy Sector Management Assistance Program (ESMAP)

Es un programa de asistencia técnica con los auspicios del Banco Mundial y el PNUD, y unos de
sus objetivos es reducir las barreras que dificultan la implementacién de proyectos de eficiencia
energética. Entre sus servicios se incluyen estudios técnicos, divulgacion de las mejores
practicas y trabajo de pre-inversion.

B Gold Standard Foundation

Es una fundacién sin fines de lucro, que financia proyectos en energias renovables y eficiencia
energética, en las siguientes areas: eficiencia energética industrial, doméstica, sector publico,
comercial, sector agricola y transporte, entre otros.

B Renewable Energy and Energy Efficiency Partnership (REEEP)

Es una ONG que tiene una linea de financiamiento para proyectos en fuentes alternativas y
eficiencia energética.

B E+Co: Energy Trough Enterprise

Es un fondo de inversiones que financia emprendimientos en energia limpias y eficiencia
energética en los paises en desarrollo, que puedan causar impactos sociales y ambientales
ademas de viabilidad financiera. Algunos de los objetivos a seguir de los proyectos deben ser:

— Mejorar la calidad de vida debido al servicio de energia eléctrica;

e
+

MERCOSUR




MERCOSUR EFICIENTE | 61

— Utilizar la tecnologifa adecuada en términos de costo, capacidad de pago e impacto
ambiental;

— Influir a politicos y formadores de opinién para apoyar iniciativas de energias
renovables y eficiencia energética y promover el entendimiento de esas dos areas.

B United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)

La Organizacion de la Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, entre sus areas de accién
se encuentra la Energia y Medio ambiente. Los programas en el drea de energia financian
proyectos identificados con el uso final de energia.

B Banco Mundial (BIRD)

Posee una linea de financiamiento con la cual apoya proyectos dirigidos hacia la energia
renovable y eficiencia energética.

m Kfw

Cooperacién proveniente del gobierno alemdn que canaliza a través del Kfw, fondos hacia
paises en desarrollo.

B Agencia Alemana para la Cooperacion (GTZ)

Trabaja bajo instrucciones del Ministerio de Cooperaciéon y Desarrollo (BMZ), quien ha
encargado a la GTZ la implementaciéon de Cooperacion Técnica. Sus fondos son utilizados
exclusivamente para proyectos de cooperacioén para el desarrollo.

m U.S. Agency for International Development (USAID)

Promueve la eficiencia energética a través del desarrollo de politicas e implementacién de
proyectos, relacionados al fortalecimiento y desarrollo econdémico - social

B Global Efficiency and Renewable Energy Fund (GEEREF)

Es un fondo creado para el financiamiento de proyectos de eficiencia energética y energias
renovables. Son prioridades a tecnologias que respeten el medio ambiente y que hayan sido
comprobadas técnicamente.

B Global Environment Facility (GEF)

Agencia de financiamiento independiente que apoya paises en desarrollo en proyectos y
programas que protejan el medio ambiente. Con sus recursos fue creado en Brasil el Procel Info,
el programa de difusién de informacion de eficiencia energética mencionado anteriormente.
También para el Proyecto GEF de Eficiencia Energética en Argentina, cuyo objetivo global
consiste en: reducir las emisiones de gases que pueden aumentar el riesgo del cambio de clima
mediante la remocién sistematica de las barreras que impiden las actividades y las inversiones
en eficiencia energética y conservacion de energia. Uruguay también estd llevando a cabo en el
momento su Programa de Ahorro de Energia con recursos de GEF.

B IEA Technology Cooperation Program

Programa para paises miembros o no. Pueden participar instituciones gubernamentales o de
tecnologia de energia, de investigacién, universidades, y otras. La colaboracién puede ser
financiada en la forma de costos divididos o por la divisién de tareas, o una mezcla de las dos
formas. El programa de trabajo y la estrategia de cada acuerdo deben estar alineados con los
objetivos de IEA.
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B United Nations Development Programme (UNDP). Environment and Energy cooraRaoNe

En este programa, la UNDP apoya iniciativas en el area de energias sustentables con énfasis en
eficiencia energética, fuentes renovables y planeamiento energético.
B Fondo de Energia Sustentable y Cambios Climaticos (SECCI) - BID

Este fondo de BID tiene el objetivo de apoyar econémica y ambientalmente las opciones
energéticas para reducir el cambio climético en América Latina y Caribe, por medio del
incentivo de inversiones en energias renovables, eficiencia energética, desarrollo de
biocombustibles, financiacién de carbono y expansiéon de las opciones de energias sustentables.

B Otras fuentes de financiamiento que han participado en proyectos de eficiencia
energética en América Latina son:

— Banco Japonés de Cooperacién Internacional (JBIC)
— Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

—  Corporacién Financiera Internacional (IFC)
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7. IMPACTO DEL PROYECTO

El Proyecto, la creaciéon del Portal MERCOSUR EFICIENTE, forma parte de una estrategia
Cultural-Educacional para reducir una de las barreras para adoptar comportamientos
energéticamente eficientes, la falta de informacién y capacitacion, y como tal, tendra impactos
directos e indirectos con sus correspondientes beneficiarios.

Los resultados esperados para un Proyecto de informacién y capacitaciéon en eficiencia
energética son cualitativos y estdn relacionados con otras lineas de accién que emprendan los
gobiernos en ese sentido. Los resultados por si solos, no tienen capacidad de producir efectos
directos en el mercado, estos se veran fortalecidos junto con acciones de otros tipos de
programas de eficiencia energética (LEPETITGALAND, 2007).

El modelo causal definido por International Energy Agency - IEA para evaluar los impactos que
los programas de informacién de eficiencia energética causan en el mercado (IEA, 2005) es
utilizado por diversos centros en los Estados Unidos, como el CTAC y AgTAC, de SCE
ubicados en California y puede esquematizarse en la Figura 16.

® Figura 16 - Logica de impactos del Proyecto en el mercado

Resultados de las

acciones del II‘ Reduccion de las II‘ Beneficios

Proyecto Barreras Potenciales

Como publico beneficiario del proyecto se identifican dos tipo que serdn descriptos en los
puntos siguientes: directos y indirectos, conforme ilustra el diagrama siguiente.

= Figura 17 - Diagrama de grupos beneficiarios del Proyecto
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7.1. RESULTADOS DEL PROYECTO

En la tabla siguiente se resumen los resultados esperados con el Proyecto MERCOSUR
EFICIENTE:

=  Tabla 16 - Resultados de la creacion del Portal MERCOSUR EFICIENTE

Resultado Estimativa Fuente de verificacion

1. Creacién de un portal dénde haya:

= Informacién centralizada, de facil acceso y
comprension, en espafiol y portugués

= Informaciones confiables y relevantes,
dirigidas a la problematica regional

= Clasificacion de la informacién en una matriz | Se espera, una media
completa que facilite la busqueda anual de 60.000 accesos al

= Informacién aplicada, pronta para el uso, portal por mes (1).

ajustada a las necesidades de la regién
(buenas practicas, guias técnicas, casos de
éxito, herramientas informaticas)

= Desarrollo de estudios relevantes, de valor

estratégico
2. Desarrollo de los cursos online Se estima ofertar un
= Contribucién a la formacion en eficiencia minimo de 10 cursos al
energética de profesionales, estudiantes, afio, alcanzando una
investigadores, técnicos y empresarios media de 30 alumnos Informe de evaluacién de
cada uno. Asi deben ser | resultados del Proyecto
alcanzados 300 alumnos | consolidado
por afio (2).
3. Desarrollo de softwares online 4 softwares dirigidos a
= para simular resultados de proyectos de distintos segmentos
eficiencia energética, especificos
= para hacer autodiagndsticos energéticos
enfocados a segmentos especificos
4. Formacién de una red de expertos Se espera formar un
= Las coordinaciones regionales, compuestas de | minimo de 03
expertos y actores relevantes del area, comunidades de practica,
configuraran una red tematica, de valor una para cada tema
estratégico para el bloque, en el desarrollo de | siguiente: politicas de
proyectos de cooperacion eficiencia energética

(programasy
legislacién); estudios e
investigaciones
existentes; proyectos
exitosos (3).

= Sellevaran a cabo acciones para promover la
integracion de expertos, como congresos o
debates online, intercambios de informacion.

Notas:

(1) Por ser algo nuevo, no se conoce la demanda existente o potencial por los productos y servicios ofertados por el
Proyecto. Para eso seria necesario contratar una institucion de investigacion para llevar a cabo una investigacion de
mercado profunda en los cuatro paises. Tampoco en Brasil se conoce la real demanda.
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(2) Estimativa para el primer afio de actividad del Proyecto. Después se espera un aumento en la demanda por cursos
por su oferta, alcanzando asi mds alumnos. Los cursos ofertados inicialmente también pueden ser repetidos conforme
la demanda.

(3) Se espera formar redes de expertos, o sea “comunidades de prictica” para intercambiar informaciones y realizar
proyectos conjuntos, en cooperacion. El uso del forum del portal en los temas mencionados debe ser estimulado.

7.2. IMPACTOS DIRECTOS DEL PROYECTO

Los impactos directos del Proyecto afectardn a los beneficiarios directos, que son su publico
principal, para quienes estaran destinadas las acciones del Portal.

Los beneficiarios directos pueden clasificarse en distintas categorias: Profesionales,
investigadores, estudiantes, técnicos de nivel intermedio, instaladores, pequefias y medianas
empresas, empresas de servicios energéticos y agentes gubernamentales. Estos agentes
intermediarios, son los que tienen la capacidad necesaria para llevar a cabo acciones de
desarrollo del mercado de eficiencia energética.

A continuacién se detalla el impacto Directo del Proyecto en cada uno de los grupos

beneficiarios.

Profesionales y Técnicos:

=  Calificacién profesional y aumento de oportunidad de empleo por disponibilidad de
recursos de capacitacion online, accesibles desde el lugar de residencia y adaptado a la
problematica de la region

= Vinculacién con otros profesionales y técnicos de la regiéon a través de espacios de
discusion virtual generados por el Portal

= Acceso a las altimas novedades tecnolégicas y de conocimiento de uso eficiente

Empresas Pequenas y Medianas:

= Posibilidad de realizar modificaciones en infraestructura tendientes a mejorar la
eficiencia energética de sus instalaciones por disponer de informacién y capacitacion
accesible, comprensible y adecuada a la problematica regional, que de otra forma, atin
contando con la posibilidad de recursos no se concretarian

= Mayores ventajas competitivas por la reducciéon de costos debido a la implementacién
de medidas de eficiencia eléctrica

= Menor riesgo en los proyectos de eficiencia energética por el origen confiable y
validado de la informacién. Mayor confiabilidad de los beneficios de los proyectos
atendiendo que se cuenta con casos de medidas ya implementadas con resultados
reales.

=  Menores costos en la obtencién de la informacién debido a una mayor accesibilidad de
la misma

* Formacion permanente de sus funcionarios, que estaran calificados para la gestion y
reduccién de los costos de energia.

=  Oportunidad de cooperacién entre empresas similares de diferentes paises.
=  Mejor imagen de las empresas por la mayor responsabilidad ambiental

=  Oportunidad de obtener créditos de carbono

e
+

MERCOSUR




e

MERCOSUR EFICIENTE | 66 s
MERCOSUR

Investigadores/Universidades: VY

= Posibilidad de formacién de una red regional de expertos en temas de eficiencia
energética, potenciando la creacién e intercambio de conocimiento y la posibilidad de
acceder a financiacién para desarrollar nuevos estudios en el tema.

= Fortalecimiento de la formacién en eficiencia energética en la region

= Informacién calificada para soportar estudios que proporcionen innovaciones
adaptadas a la regién, a partir del conocimiento de nuevas tecnologias intermedias mas
eficientes, o investigaciones en desarrollo en otros paises, politicas e indicadores
estratégicos, etc.

= Intercambio de conocimientos entre investigadores de otros paises

= Identificar sus pares/complementos para desarrollar las acciones multidireccionales de
investigacion

= Identificacién de laboratorios capacitados en otros paises

= Integraciéon de una red de informacion

ESCO's (Empresas de Servicios de Conservacion de Energia):

=  Ampliacién del mercado de ESCOs en la region, ya que el Portal crearfa un medio de
difusién de los casos exitosos que posibilite visualizar como menos riesgosa la inversién
en eficiencia energética. Esto posibilitaria el crecimiento de las ESCOs existentes y el
desarrollo de nuevas empresas en el ramo

= Estandarizaciéon de metodologia de evaluacion de proyectos de eficiencia energética en
la region, para fomentar la confianza en los empresarios y de las fuentes de financiacién
para encarar este tipo de proyectos

=  Capacitacion técnica de las ESCOs existentes y de las que estan en formacién
= Conocimiento de lineas de financiamiento para sus proyectos

= Acceso a herramientas informaticas y publicaciones que facilitan su trabajo, (“Hand
books”, software para estimar la economia de energia potencial de un proyecto,
metodologias de evaluacion de proyecto, tecnologias eficientes existentes, etc.)

Gobiernos de los paises del Bloque, Institucion MERCOSUR:

=  Concrecién de una medida conjunta orientada a una posible futura implementacién de
una politica de eficiencia energética

= Estandarizacion de la informacién de eficiencia energética de los paises del
MERCOSUR

= Acceso e integracién de una red de informacién temética en los paises del Bloque
=  Mayor colaboracién entre los gobiernos, universidades y empresas del MERCOSUR

= Identificacion de acciones complementarias o comunes en otros paises vy
oportunidades de cooperaciéon

=  Estructuracién de una unidad funcional para intercambiar experiencias con programas
de éxito de eficiencia energética implementados en paises externos al Bloque

= Subsidios para toma de decisiones estratégicas, como definicién de politicas y
elaboracién de leyes.
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IMPACTO GLOBAL DEL PROYECTO

El impacto global del Proyecto afectara a los beneficiarios indirectos, que son aquellos que van
a recibir los beneficios del Proyecto tanto por los resultados producidos por los beneficiarios
directos, como por los cambios que ocurrirdn en el mercado como consecuencia de las acciones
del Proyecto. Los beneficiarios indirectos estan constituidos por la totalidad de la poblacién del
MERCOSUR, los gobiernos del Bloque y la institucion MERCOSUR y la Unién Europea que
prestara colaboracién al Proyecto.

El Impacto Global del Proyecto estd conformado por los siguientes puntos:

Impactos Globales que tienen relaciéon con el aporte del Portal MERCOSUR EFICIENTE a

mejorar la eficiencia energética

Contribucién al crecimiento sustentable

Postergacion y reduccion de las inversiones de expansion del sistema eléctrico en los
paises del Bloque

Preservacion de recursos naturales para las generaciones futuras
Reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero

Disminucién de los costos del consumo de energia, con la consecuente reduccion del
costo de productos en general, generando asi mayor competitividad entre las empresas
del Bloque

Disponibilidad de recursos ptublicos para invertir en otras prioridades, como ser salud,
educacion, etc.

Mejor calidad de vida para la sociedad (el uso racional del recurso energético posibilita
el acceso a mejores prestaciones para un mismo presupuesto familiar, contribuyendo a
mejorar la salud y el bienestar de la poblacién)

Mayor potencial para el desarrollo de nuevos productos y servicios

Impactos Globales que tienen relaciéon con el aporte del Portal MERCOSUR EFICIENTE a

mejorar la integracién en el MERCOSUR

Facilitacion de la creacién de una politica regional de eficiencia energética, que no
existe actualmente, por medio de una experiencia concreta de integracién en el tema, la
creacion de una estructura y un ambiente propicio

Identificacién de acciones y politicas de eficiencia energética en los paises del
MERCOSUR

Oportunidad de cooperaciéon entre paises, comunidad cientifica y empresas,
favoreciendo el estrechamiento de lazos entre distintos segmentos de los paises del
Bloque

Impactos Globales que tienen relacion con el aporte del Portal MERCOSUR EFICIENTE a la

informacidn y capacitacion en eficiencia energética

Formacién de una generacién futura ambientalmente conciente

Mayor simetria en la disponibilidad de informacién
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Impactos Globales que tienen relacién con el aporte del Portal MERCOSUR EFICIENTE a cooFERAZIONE

vincular al MERCOSUR con paises externos al Bloque

= Vinculacién de posibles proyectos con fuentes de financiamiento

=  Oportunidad de adquisicién de créditos de carbono, visto que algunas medidas de
eficiencia energética causan la reduccién de la emisién de gases de efecto invernadero y
los resultados comprobados con su implantacién pueden traer relevante magnitud de
recursos cuando comprados por otros paises desarrollados que tienen que compensar
sus cuotas de emisiones.

= Acceso a redes de informacion
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9. AnExos

= ANEXO 1: Estructura organizativa del MERCOSUR

= ANEXO 2: Listado adicional de instituciones, que podrian colaborar con el
contenido del Portal, una vez puesto en funcionamiento
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9.1. ANEXO 1: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL MERCOSUR

El Grupo Mercado Comun (GMC) cuenta con Subgrupos de de trabajo (SGT), entre los cuales se
encuentra el Subgrupo de Trabajo N° 9 - Politica Energética, el cual es el que realiza los estudios
energéticos hacia la coordinacién de politicas sectoriales que permitan condiciones adecuadas
de competencia en los paises miembros, y se encuentra formado por diferentes grupos de
tareas, donde el Proyecto de Eficiencia Energética podria enmarcarse dentro de la Subcomision
sobre Racionalidad, Calidad y Productividad, que entre sus estrategias principales se encuentran:

= La eliminacién de desperdicios energéticos, para lo cual debe existir la disponibilidad de
informacién y asistencia técnica;

= Aumento de la eficiencia en el uso de la energia, logrando una promocién del desarrollo
tecnolégico del sector energético, optimizacion de la capacidad laboratorial instalada y a
instalar en el MERCOSUR;

= Establecimiento de una cultura de racionalizacién, calidad y productividad, entre cuyos
aspectos se encuentran la capacitacion de recursos humanos, la adecuacién de la
legislacion, politicas de financiamiento y la politica fiscal y tributaria a los objetivos del

grupo.

Dentro de las estrategias principales estan incluidas actividades cooperativas, como ser:
=  Promocién de intercambio organizado de informacién;

=  Promocién y participacion activa de técnicos y empresarios en proyectos y eventos;
= Promocién de proyectos cooperativos usando fuentes de recursos adecuadas;

= Cooperacion en lo referente a entrenamiento y formacién de recursos humanos;

= Promocién de reuniones y contactos para discusién de politicas y estrategias comunes.

COMUN

REUNIONES DE MINISTROS GRUPO MERCADO
COMUN

SECRETARIA ] ( REUNIONES
ADMINISTRATIVA J L ESPECIALIZADAS

[ CONSEJO DEL MERCADO ]

SGT1 SGT 3 SGT5 SGT7 ) SGT 9 SGT11 SGT 13

Comuni- Reglamentos Transporte Industria Energia Salud Comercio
caciones Técnicos y Electrénico
Evaluacién de
Conformidad
SGT 2 SGT 4 SGT 6 SGT 8 SGT 10 SGT 12 SGT 14
Asuntos
Aspectos Asuntos Medio Agricultura Laborales, Inversiones Mineria
Instituciona- Financieros Ambiente Empleo y

les Seguridad
Social
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9.2. ANEXO 2: LISTADO ADICIONAL DE INSTITUCIONES QUE TS

PODRIAN COLABORAR CON EL CONTENIDO DEL PORTAL
UNA VEZ PUESTO EN FUNCIONAMIENTO

Area/
Departamento

Tipo de organizacion / Nombre de la el

Area de actuacion organizacion

|
|
|
|
|
|
'

'Ministerio de ' Direccién ' Elabora normas y
: : Economia y ' Nacional de ' reglamentos en el tema a
Argentina | Gobierno - Ministerio ! Produccién - ' Comercio Interior ' nivel nacional
'Secretaria de
' Industria
Jefatura de 'Secretarfa de ' Elabora normas y
. : . ' Gabinete de  Ambiente ' reglamentos en el tema a
Argentina ' Gobierno j a0 ! y re8 .
! ' Ministros ' Desarrollo 'nivel nacional
; 'Sustentable
i Distribuidoras -
. = EDENORS.A. | Prestadoras del ..
Privado - Empresas Participa en el Programa

‘= EDESURSA. | Servicio Pablico
= EPE Santa Fe ' de Distribucién

Argentina : Distribuidoras de ' Nacional de Eficiencia

energia eléctrica

Energia Eléctrica . EPECS.A. de Energia Energética
' Eléctrica
Argentina IRAM Elabora Normas Técnicas
. Gobiernos Provinciales . Elaboran Programsils
Argentina | Varios ' 'locales de Uso Racional
'y Entes locales | | ; ) .
! ! ! ' de Energia Eléctrica
= FADU iFacultad de
. ; . . = FIUBA . Arquitectura - ' Laboratorios
Argentina EUmvers1dades 1= EEAOC ' Facultad de | especializados
Tucuman Ingenieria
Acttia en eficiencia
Brasil ; Agenc.la de fomento 'SEBRAE ; Eflc1er}c.1a renergética en PYMEs, con
isectorial - PYMEs 1 Energgética | programas de
| | | ‘informacion
' Acttia diseminando la
i i _ i informacion sobre EE
! . ' Confederacao ! ! . .
.  Agrupamientos ! . ! 1 para las industrias, como
Brasil . . . 'Nacional da ! ! .
; industrial / comercial Industria ; | capacitacion, etc.
Colaborador de Procel
; | | i Industria.
' Linea de investigacion
i Lo . ' COPPE - ' sobre eficiencia
:  Universidade : Programa de : energética: proyectos de
Brasil ! Universidades 'Federal do Rio de | 5 . v g. . ,p Y
| : . ' Planejamento rinvestigacién y desarrollo
! ' Janeiro - UFR] ! o ! L2 L
| | i Energético ren eficiencia energética y
medio ambiente
| Asociacién de Colonias | CoopeFatlva de
Paraguay . 'Suministro de . .
' Mennonitas | . s | ;
: renergia Eléctrica : :
Paraguay Empresa Privada de CLYFSA
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organizacion

de organizaci
rea de actuacion

INE Y

Departamento
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Capacidades

Paraguay

' ' Ministerio de
' Gobierno - Ministerio

I

NTN

' Difusion de

' conocimientos

' tecnoldgicos; elaboracién
de normas técnicas;

' metrologfa; certificacion;
etc.

Asociacién de
empresarios

Asociacion de
empresarios

Uruguay

' Industria y

' Comercio
' Agencia Sectorial ' Unién Industrial
Empresarial » del Paraguay
| Federacion de la
Agencia de fomento ' Produccién de
'sectorial - PYMEs ' Industria y
' Comercio
Asociaciéon
' Agencia de fomento | Nacional de
' sectorial - PYMEs ' Pequenios Y Micro
Empresarios
Asociacién de
1 Agencia Sectorial 1 Grandes
i Empresarial i Consumidores de
: ' Energia Eléctrica
' Universidades ; Universidad

' Catolica

=

acultad de
ngenieria

Formacién de
' profesionales en el tema
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